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Sumario. O debate relativo ao calculo econémico em socialismo, iniciado por
Ludwig von Mises, contou com a participacdo de Karl Polanyi e de Friedrich
Hayek, moldando de diferentes formas o seu pensamento. Este artigo sintetiza
alguns dos contributos para este debate sobre o estatuto e o lugar dos mercados,
indicando como contribuiu para consolidar uma abordagem neoliberal a economia
politica institucionalista, mas sobretudo como moldou a original economia politica
institucionalista critica de Karl Polanyi. Esta ultima foi construida numa discussdo
acesa com o liberalismo econdémico mais intransigente, a qual continua a
enquadrar muitas questoes actualmente relevantes.
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Abstract. The socialist calculation debate, initiated by Ludwig von Mises, counted
with Karl Polanyi and Friedrich Hayek among its participants, molding their
intellectual endeavors in multiple ways. This article reviews some of their
contributions for this debate about the nature and place of markets, indicating how
it contributed to consolidate a neoliberal approach to institutionalist political
economy, but also Karl Polanyi’s original critical institutionalist political economy.
The latter was built through an intense debate with intransigent economic
liberalism. This discussion still frames numerous important issues.
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0. Introducao?

Em 1920, Ludwig von Mises inicia um dos debates mais relevantes da
histéria da economia politica do chamado breve século XX, o debate relativo ao
calculo econémico em socialismo, ao responder, em artigo, aos socialistas que
defendiam uma economia sem mercados, totalmente guiada pela deliberacao
politica explicita. Karl Polanyi seria um dos participantes socialistas da primeira
fase, em lingua alema, do debate, antes da sua mais conhecida fase em lingua
inglesa, a partir dos anos trinta, com Friedrich Hayek, discipulo de Mises, no
Reino Unido a partir de 1931, ou Oskar Lange, economista neoclassico e socialista

de origem polaca, a ocuparem ai posicoes antagonicas.

Este debate foi importante para a transformacao do liberalismo classico em
neoliberalismo no periodo entre as guerras. O neoliberalismo foi em parte
definido pela nova retérica, também funcao da natureza dos oponentes
socialistas, a favor de uma ordem capitalista de mercado renovada. Estava
centrado numa visao essencialista sobre os poderes desta instituicao de
coordenacado na geracao de accdo econdOmica racional, orientada pelo calculo
egoista, por um lado, e na difusdao de informacdo e aproveitamento do
conhecimento disperso, por outro. A contribuicio da Escola Austriaca da
economia politica seria central para este projecto. O debate inicial com Ludwig
von Mises e o engajamento com os argumentos de Friedrich Hayek foi também
importante para moldar o pensamento socialista de Polanyi e os seus contributos
para uma economia politica institucionalista critica das apologias do capitalismo
utopico. Este artigo contribui para aprofundar o conhecimento nesta dupla
dimensao: por um lado, sintetiza o contributo da Escola Austriaca para a
emergéncia do neoliberalismo, um conjunto de ideias econ6micas em movimento
politico, também em oposicao ao socialismo, muito antes do seu triunfo no final
dos anos setenta; por outro lado, e mais importante na economia do texto, tenta
compreender como € que o pensamento de Karl Polanyi foi moldado pelo debate

com a tradicao do liberalismo econ6mico, em processo de reinvencao, sem deixar

! Agradego os comentérios e sugestdes de Ana Cordeiro Santos, de Nuno Teles, de Pedro Teixeira e de um avaliador anénimo.

Obviamente, assumo sozinho todos os erros e omissdes que possam constar deste artigo.
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de procurar responder a algumas das dicotomias armadilhadas que esta

entretanto procuraria criar.

O artigo esta dividido em trés seccoes. Na primeira, farei uma breve sintese,
em parte comparativa, dos contributos de Ludwig von Mises e de Friedrich Hayek
no quadro do debate do célculo econdmico socialista e para 14 dele. Na segunda,
procederei a uma descricio de como o pensamento de Karl Polanyi foi
explicitamente moldado pelo debate com Mises. Finalmente, na terceira parte,
farei uma breve apreciacdo da forma como o quadro conceptual de Karl Polanyi
também resulta de um debate implicito com Hayek, ajudando a explicar a sua
inadvertida capacidade de nos legar um aparato conceptual capaz de pensar

criticamente o neoliberalismo.

1. O socialismo nao saberia calcular

E comum afirmar-se que o debate do célculo econdmico em socialismo, que
decorreu entre o inicio da década de vinte e o fim da de quarenta do século
passado, contribuiu para a consolidacdo da Escola Austriaca de economia
politica, entendida agora como abordagem intransigentemente oposta a todas e
quaisquer formas de socialismo, mas também a economia neoclassica e a sua
fixacdo com o equilibrio, geral ou parcial (Hodgson, 1999). Alias, a economia
convencional oferecia, precisamente, uma justificacao tedrica para a economia
socialista, dotada de mecanismos que mimetizariam os mercados, gracas a
contributos nos anos trinta, em resposta a Ludwig von Mises, como os de Oskar
Lange. Entretanto, os veredictos sobre este debate tém mudado: a ideia de que os
socialistas neoclassicos, como Lange (1936), tinham conseguido responder com
sucesso aos argumentos tedricos acerca da inexequibilidade de uma economia
socialista racional, e de que os de Hayek tinham consideragoes de indole mais
pratica, deu lugar a uma opinido hegemoénica que considera que a Escola
Austriaca conseguiu defender de forma eficaz a inferioridade econémica da
planificacdo socialista, quando comparada com as instituicbes econdémicas
concretas associadas ao capitalismo (Hodgson, 1999). De facto, em 1942, o
economista e historiador do pensamento econémico liberal Joseph Schumpeter

alinhava com a ideia da plausibilidade do argumento socialista contra a critica a
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planificacao, enquanto em 1989, por contraste, o economista e historiador do
pensamento econémico social-democrata Robert Heilbroner afirmava que Mises

e Hayek estavam correctos na sua critica (Schumpeter, 1942/1972; Heilbroner,

1989).

O contributo da Escola Austriaca pode agora ser entendido como
representando a ala neoliberal da tradigdo institucionalista na economia, e a
trajetoria socioeconomica das experiéncias socialistas “realmente existentes”,
assim como a viragem neoliberal nos paises ocidentais, tanto ao nivel intelectual
como politico, também ajudaram a consolidar esta perspectiva (Rodrigues, 2013).
E por isso importante tentar sistematizar os contributos de Mises e de Hayek
contra o socialismo, mas também, ainda que muito mais brevemente, as suas

visoes sobre as funcoes do Estado no capitalismo.

Publicado em 1920, em alemao, o artigo de Ludwig von Mises, “calculo
econodmico numa comunidade socialista”, é justamente apresentado como o
artigo fundador da controvérsia sobre a viabilidade do célculo econémico em
socialismo. A este artigo seguiu-se a publicacao, em 1922, também em alemao, de
uma das suas principais obras: Socialismo (Mises, 1981). Mises (1920/1935)
tinha um duplo objectivo. Em primeiro lugar, confrontar o movimento socialista
e a tradicdo marxista em ascensdo com a sua insuficiente reflexdo sobre as
consequéncias economicas que poderiam advir da socializacao integral dos meios
de producao e da superacao das transaccoes mercantis, ou seja, do que para ele
seria a implementacdo de uma economia socialista. Em segundo lugar,
demonstrar que a propriedade privada e o mercado — as institui¢coes centrais do
capitalismo — sao absolutamente indispensaveis e insubstituiveis para a
existéncia do calculo econdémico racional, base do progresso civilizacional: “o

socialismo ¢ a abolicao da economia racional” (Mises, 1920/1935, p. 110).

O argumento de Mises estrutura-se em torno de duas ideias. Em primeiro
lugar, o céalculo econémico racional, que pode e deve guiar a accdo humana em
economia, pressupoe a existéncia de precos monetarios para os bens de consumo,
para o trabalho e para os bens de capital, formados em mercados reais, ou seja,
segundo um ideal de mercadorizacao quase universal. Os mercados, em especial
para os bens de capital, sdo inseparaveis da propriedade privada dos meios de

producado. Assim, o calculo econémico racional envolve comparacdo, o que
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pressupoe uma unidade comum — valor monetario dos custos potenciais das
diferentes alternativas — ou seja, a comensurabilidade. A comensurabilidade, por
sua vez, depende da existéncia da propriedade privada dos meios de producao e
dos mercados para gerarem precos monetarios — o nexo comensurabilidade-
mercadorizacao —, central em todo o pensamento de Mises (Rodrigues, 2013).
Em segundo lugar, o calculo econdémico aparece estreitamente associado ao
“problema da responsabilidade e da iniciativa empresariais em socialismo (...) a
exclusao da livre iniciativa e responsabilidade individual de que depende o
sucesso da empresa privada” (Mises, 1920/1935, p. 116). Estamos aqui perante a
relacdo entre os arranjos institucionais de uma economia, os incentivos gerados
e as motivacOes para a accao econdmica racional de individuos, vistos como
psicologicamente egoistas: a esfera dos mercados favoreceria um comportamento
empreendedor motivado “s6 e apenas pelo interesse egoista em obter lucros e
adquirir riqueza” (Mises, 1949, p. 288). O capitalismo, em versao pura, de
rivalidade generalizada, é assim a condicao para o esforco, compativel com a
hipotese egoista, para avaliar os custos e beneficios pecuniarios das diferentes
alternativas e fazer escolhas econémicas entre as varias afectacoes possiveis dos
recursos, com os resultados a posteriori, expressos em termos de ganhos e perdas,
a ditar o acerto dessas escolhas. Isto acontece num cenéario de incerteza genuina
e numa economia em perpétua mudanca, duas caracteristicas incontornaveis. O
socialismo eliminaria as condicbes institucionais para resolver o problema
economico, pelo que seria uma utopia, que produziria efeitos distopicos,
socioeconomica e politicamente altamente regressivos, na sua tentativa de

institucionalizacao. Uma impossibilidade a prazo, em suma.

Entretanto, note-se também que, ao contrario da maioria dos seus
discipulos no Instituto que leva hoje o seu nome na Universidade de Auburn, no
Alabama, Mises nao é um libertario de direita, defensor da abolicao do Estado, ja
que a existéncia de uma verdadeira esfera dos mercados, que coincide exatamente
com a esfera onde os individuos podem fazer calculos monetérios de custo-
beneficio relevantes, tem necessariamente de depender da existéncia de uma
esfera burocratica, estatal, regida por consideracoes de outra indole: “existem
areas de actividade humana em que nao pode haver questoes de gestao de lucro
e onde tem de prevalecer a gestao burocratica” (Mises, 1944, p. v). Para Mises, a

esfera do Estado capitalista, que equivaleria por definicao a esfera da burocracia,
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deve ser reduzida a tarefa de garantir a integridade dos mecanismos de mercado,
tarefa essa que considera bastante simples, até dada a auséncia de falhas de
mercado, se os principios racionalistas liberais de base utilitarista, por si
expostos, nao forem dissipados em compromissos com toda a espécie de
ideologias “intervencionistas”. Note-se, entretanto, que “medidas que sao
tomadas com o objectivo de preservar a ordem da propriedade privada nao sao
intervencoes” (Mises, 1927, p. 17). Esta divisao de esferas confere intransigéncia
e rigor aparentes aos esforcos de Mises, independentemente da sua
implausibilidade politica perante os dados conhecidos relativos ao dinamismo da
chamada economia mista em parte do século XX — como reconhece até quem
trabalha no ambito da Escola Austriaca (Ikeda, 1997). Seja como for, o ideal de
uma “sociedade de mercado pura” (Mises, 1949, p. 239) deve estar na base de um
esforco deliberado de accao e de persuasao intelectuais, que nao dispensa a forca
e logo o apoio de circunstancia a forcas iliberais, que salvem o principio da
propriedade privada contra ameacas socialistas, como foi o caso do fascismo
italiano (Mises, 1927). Apesar disso, e repetidamente, Mises apresentava nos
debates os assuntos em discussao em termos de escolhas e previsoes absolutas:
“O Homem tem de escolher entre uma economia de mercado ou o socialismo.
N3ao pode escapar a optar entre estas alternativas, adoptando uma posi¢ao ‘a meio

caminho’, qualquer que seja 0o nome que lhe déem” (Mises, 1949, p. 861).

A natureza institucionalista deste argumento, que depende de um sistema
socioeconomico historicamente especifico — o capitalismo —, ainda que
abstractamente definido por Mises, ndo passou despercebida aos socialistas
neoclassicos (Lange, 1936, p. 62). Lange (1936), partindo da ideia da
universalidade do problema econ6mico, e apoiando-se na teoria neoclassica dos
precos, defendeu que o socialismo poderia criar um procedimento de tentativa e
erro, que mimetizaria os mercados, em modo de leiloeiro Walrasiano, no que diz
respeito aos bens de capital, e que se combinaria com os mercados de trabalho e
de bens de consumo. Deste modo, assegurar-se-ia a coexisténcia do planeamento,
racional e igualitario, com a comensurabilidade. A “concepcao algoritmica da
racionalidade”, que partilhava com Mises, pelo menos no que diz respeito a vida
econdémica, nao seria apenas salvaguardada, mas ainda elevada a um patamar

superior em termos de eficiéncia e de equidade (O’Neill, 1998, p. 115).
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Friedrich Hayek, discipulo de Mises, cujo livro Socialismo tera sido
responsavel pela sua conversao “liberal”, foi responsavel por trazer contributos
como os do seu mestre para um debate que, a partir da década de trinta, se trava
fundamentalmente em lingua inglesa, beneficiando da sua posicdo como
Professor na London School of Economics, a partir de 1931 (Hayek, 1935). Hayek
desenvolveu um argumento epistemoldgico contra a planificacao socialista na sua
critica do modelo neoclassico. Este modelo esteve na base do contra-ataque
socialista de Lange e de outros. Segundo ele, o modelo neoclassico, com a sua
obsessao com a tendéncia para o equilibrio final, assume irrealisticamente, desde
a génese, a possibilidade da existéncia de um conhecimento perfeito (Hayek,
1937/1948a). Esta premissa oculta a funcao real, e, na perspectiva de Hayek
(1946/1948d), insubstituivel, dos processos de mercado e da concorréncia
possivel a eles associada: gerar precos em permanente mudanca, que funcionam
como mecanismos de informacdao para os empreendedores descobrirem as
melhores maneiras de ir ao encontro das preferéncias dos consumidores, com o
minimo de custos e o maximo de beneficios possiveis. Hayek (1945/1948c)
assinalou a natureza dispersa e tacita de algumas formas de conhecimento
economicamente relevante, bem como a indispensabilidade da descentralizacao
associada aos mercados para mobilizar esse conhecimento, compatibilizando
assim os planos de consumidores e produtores. Era esta a base do seu argumento
de que os responsaveis pelos planos centrais nao poderiam ter qualquer
expectativa, mesmo através dos processos de tentativa e erro delineados por
Lange, de aceder ou ser capazes de agregar o conhecimento econémico contextual
e subjetivo de quem participa nos mercados. Além disso, a informacao objectiva
contida nos precos de mercado (que seriam, simultaneamente, a consequéncia
das escolhas e poder dos agentes econ6micos e parte da informacao que teriam
de ter em conta ao tomar as suas decisoes) também nao poderia existir sem a

configuracao institucional dos verdadeiros mercados.

Ao encetar esta agenda de investigacao contra o socialismo, Hayek tinha
bem presente que o trabalho de Mises era “o ponto de partida de todas as
discussoes acerca dos problemas econémicos do socialismo, tanto construtivas
como criticas, que quisessem ser levadas a sério” (Hayek, 1935: 33). Porém, dois
passos acabariam por afastar Hayek de Mises, logo no debate do calculo

socialista. O primeiro foi metodologico: Hayek (1937/1948a) rejeitava a logica da
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escolha pura, a base da forma de raciocinio aprioristica de Mises sobre questoes
econdémicas, e defendia que perceber como é que os agentes econdémicos
aprendem implicava dar conta da divisao de facto do trabalho e do conhecimento
na sociedade, assim como do processo com que os agentes se deparariam para
tornar os seus planos compativeis; ou seja, implicava reconhecer a dimensao
empirica da economia (Caldwell, 2004). O segundo passo foi tanto
epistemologico como institucional: Hayek defendeu, por um lado, que a
concepcao de racionalidade na economia era demasiado exigente; e, por outro,
que a dependéncia da configuracao institucional nao fora suficientemente
escrutinada. Assim sendo, a sua critica ao socialismo tornou-se simultaneamente
uma critica ao “racionalismo” utilitarista, ou seja, uma critica a ideia de que, nos
mercados, os individuos poderiam, através de um quadro de meios e de fins pré-
definido, avaliar com toda a clareza as alternativas econémicas e os efeitos das
instituicoes particulares, e meticulosamente desenhadas, em que poderiam
exercé-las. Acresce que a natureza limitada, tacita e incomensuravel de grande
parte do conhecimento na posse dos participantes nos mercados significa que a
racionalidade nao é apenas mais fragil, mas também fundamentalmente
dependente das regras sociais e politicas em vigor, que teriam de estar em
evolucao progressiva, configurando uma ordem dita espontanea e que s6 um
certo tipo de capitalismo poderia garantir, bem como a indispensavel liberdade
individual para descobrir, ou seja para empreender, que lhe estaria unicamente

associada (Hayek, 1944/2009).

Dito isto, é preciso acrescentar que a convergéncia substancial, tanto
intelectual como politica, entre Mises e Hayek, no que confere ao topico do
socialismo, é avassaladora (Boettke, 2002). Tal como a insisténcia de ambos em
que cada tentativa de combinacao de elementos do capitalismo e do socialismo,
numa espécie de solucao “a meio caminho”, nao teria pernas para andar,
degenerando na planificacdo autoritaria e ineficiente ou sendo salva por uma
restauracdo do capitalismo, com todas as institui¢oes associadas (Hayek,
1944/2009; Mises, 1949). Onde Hayek se separa de Mises de forma mais saliente,
mas menos escrutinada, é na questao para si central e que lhe tinha sido colocada
por Keynes (1944) na sua resposta ao Caminho para a Servidao: onde tracar a
linha entre os mercados e o Estado — por outras palavras, a estrutura concreta

das sociedades de mercado. Como Keynes (1944) assinalou, Hayek (1944/2009)
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defendeu que a intervencao estatal na economia corria o risco de levar, em jeito
de plano inclinado, ao autoritarismo politico, para este indissociavel do
socialismo, ao mesmo tempo que advogou que o liberalismo ndo se podia
confundir com o laissez-faire e que a agenda do Estado liberal era legitimamente
ambiciosa, dado que os mercados dependiam de uma esfera nao-mercantil

relevante.2

Embora Hayek refira varias vezes, e de forma aprovadora, ao longo da sua
obra a formula de Mises sobre as ac¢oes do Estado que seriam necessarias,
porque conformes a institucionalizacao de uma ordem capitalista de mercado, e
que por isso se poderiam distinguir do “intervencionismo” anti-mercantil de tipo
socialista, a verdade é que Hayek foi muito para 14 da ideia de Mises, dita liberal
classica, de um Estado guarda-nocturno. Isto foi assim, devido a um movimento,
de novo duplo, de separacao em relacdo a Mises. Em primeiro lugar, Hayek
(1944/2009, 1960/2006, 1982) acabou por reconhecer que as instituicoes
centrais do capitalismo eram bem mais variadas e plasticas e que a sua criacao e
evolucdo era o resultado de um trabalho politico mais exigente, apesar da sua
retorica sobre a ordem espontanea. Em segundo lugar, Hayek, ao contrario de
Mises, aceitou abrir “a caixa de Pandora das falhas de mercado”, na apta formula
de um critico libertario (Block, 1996, p. 347), que o Estado poderia eventualmente
corrigir. Na sua sintese sobre a arquitectura institucional da sociedade de
mercado, Hayek (1960/2006: 194) defendeu que “é o caracter e nao o volume da
actividade estatal que é importante”, aproximando-se implicitamente do célebre
diagnostico de Polanyi (1944/2012), segundo o qual a expansao dos mercados
nao se faz sem a expansao dum certo tipo de intervencao estatal. Antes de
escrutinar esta questao, a guisa de conclusao, vale a pena detalhar a forma como
pensamento de Karl Polanyi foi moldado por um envolvimento cuidado e

continuado com os argumentos da Escola Austriaca.

2 Para uma apreciagdo das implicagdes da observagdo de Keynes sobre a evolugdo do pensamento de Hayek relativamente as
contestadas fronteiras entre Estado e mercados, ver Rodrigues (2012).
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2. O socialismo saberia nao s6 calcular, mas também deliberar

Uma leitura dos contributos de Karl Polanyi na fase austriaca do debate do
calculo socialista, nos anos vinte, torna clara a importancia de Ludwig von Mises
neste e noutros debates ao longo do seu percurso intelectual, a maneira como a
sua obra foi, de um modo mais geral, visivel no seu tnico livro publicado em vida,
A Grande Transformacdo, marcada pelo confronto permanente com o
liberalismo econ6mico mais intransigente. Polanyi sempre recusou colocar o
debate nos temos propostos por Mises (1920/1935): ou o capitalismo laissez-
faire baseado na propriedade privada, concebida como o controlo absoluto,
assente numa economia de base racional onde o célculo econémico é possivel,
dada a existéncia de precos de mercado, ou uma economia centralizada, onde nao
h4 guias para a distribuicao racional dos meios de producao, porque nao existem
os alicerces institucionais necessarios. Polanyi também nao aceitou o conceito
central da “economia utopica” de Otto Neurath, ou seja, a ideia de uma economia
socializada sem mercados, onde o critério monetario seria substituido por
deliberacoes levadas a cabo por uma agéncia central — um dos principais alvos da
critica inicial de Mises ao socialismo (Uebel, 2008). Esta dupla rejeicao foi
formulada em termos de uma critica dirigida aos “partidarios dogmaticos”, tanto
liberais como socialistas, que aderiam a tese de uma economia pura, fosse de

mercado ou sem mercados (Polanyi, 1922/2008a).

Todavia, Polanyi absorveu ideias de ambas as posicoes. Na verdade,
convergiu com Mises: como este ultimo afirmou em artigo de 1923, republicado
como apéndice numa reedicio do seu livro Socialismo, Polanyi tinha
compreendido “que o calculo econémico se relevaria impossivel numa economia
com uma administracdo centralizada e sem mercados” (Mises, 1981, p. 474).3
Polanyi (1922/2008a) sustenta que o problema central do capitalismo — o de ndo
dar conta de todos os custos relevantes do processo de provisao — s6 poderia ser
resolvido através de um sistema democratico e associativo fortemente inspirado

na proposta do socialismo de guildas de G. D. H. Cole (1920), procurando alargar

3 Esta convergéncia ndo legitima uma leitura da critica de Mises ao socialismo que a reduza a condigdo de “acida no seu melhor,
histeria ideoldgica formulada em jargdo cientifico no pior” (Mendell, 1990, p. 67). Polanyi sempre levou Mises mais a sério do que
alguns dos seus intérpretes e apoiantes mais influentes.
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a voz democratica da esfera politica a todas as esferas relevantes para a vida

socioeconomica (Mendell, 1990; Maucourant, 2005; Dale, 2010).

Mais ainda, concorda com Mises quando este reconhece que a tradicao anti-
capitalista, a partir de Marx, nao desenvolveu uma “teoria econémica positiva”
para o socialismo, capaz de fornecer uma orientacao tedrica clara para o exercicio
de reconfiguracao institucional da economia. Significa isto que a tnica teoria
econdémica formal disponivel era o marginalismo. Apesar disso, a assercao de
Rosner (1990, p. 57) de que Polanyi acreditava numa economia planeada baseada
em “conceitos de utilidade marginal” é equivocada. Polanyi nao antecipou a
estratégia de Lange (1936) de recorrer a teoria econdémica neoclassica para propor
um modelo de planificacao central com imitacoes dos mercados ideais da teoria.
Ao contrario de Lange, Polanyi (1922/2008a) considerou que a teoria econémica
nao poderia servir de guia, neste estadio de desenvolvimento, para a discussao
sobre as instituicoes economicas socialistas. A solucao de Polanyi para este
impasse foi defender a possibilidade de uma separacgao “formal” da contabilidade
e da teoria econémica. A contabilidade — a “visdao numérica da economia” — seria
pensada de acordo com as questoes fundamentais levantadas pelas prioridades
que revelam a natureza institucional dos dois sistemas socioecondémicos
exequiveis disponiveis: lucros para o capitalismo; produtividade maxima e
producao com objectivos sociais, garantida pelas regras sociais necessarias para
promover a justica social na distribuicdo, para o socialismo (Polanyi,

1922/2008a).

Estes conceitos ajudam a perceber os contornos institucionais do modelo de
socialismo associativo proposto por Polanyi. Antes de nos dedicarmos a eles, vale
a pena assinalar que também partilhava com Mises, pelo menos nesta fase inicial,
a ideia de que um calculo como deve ser de todos os custos do processo de
provisao, tanto de natureza “técnica” como “social”, requereria a existéncia de um
Unico critério pecuniario. S6 assim se garantiria a sua comensurabilidade e se
permitiria uma apreciacdo racional dos custos “dos ideais da humanidade”,
mesmo se os beneficios desses ideais nao possam ser traduzidos por esse
denominador comum: “um sistema contabilistico que ndo permita a reducao de
todas as somas a mesma unidade de calculo [monetario] nao faria muito sentido”

(Polanyi, 1922/2008a, p. 299). A existéncia de precos, sejam negociados entre
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associacoes de produtores e consumidores ou determinados por uma autoridade

politica, é assim um elemento crucial no sistema de calculo socialista de Polanyi.

E na critica ao capitalismo que Polanyi defende uma economia plenamente
socializada, pela eliminacao da propriedade privada dos meios de producao na
base do capitalismo, que considerava estar na origem da maioria dos problemas
politicos e socioeconémicos. Nao obstante, isto ndo significa que no socialismo as
unidades economicas tivessem de ser geridas completamente de acordo com um
plano definido centralmente: o facto de uma autoridade politica (a “Comuna”, na
terminologia de Polanyi) ser formalmente detentora dos meios de producao nao
tem de impedir a descentralizacao de certos direitos, tipicamente associados a
propriedade, bem como das respectivas decisoes econOmicas (Polanyi,

1922/2008a).

Rosner (1990) refere que Polanyi criou dois conceitos de produtividade —
técnica e social — e usou-os para criticar as instituicoes do capitalismo e delinear
os contornos institucionais do socialismo. A produtividade técnica é
convencionalmente definida como a minimizacao dos factores de producao —
incluindo trabalho e recursos naturais — para produzir a quantidade maxima
possivel de resultados, e o capitalismo é criticado, como costumava acontecer nos
circulos socialistas, tanto por promover formas de competi¢ao esbanjadoras e
propicias a crises entre empresas demasiado pequenas e miopes, como por criar
monopolios que contraem deliberadamente a producdo. Enquanto a
produtividade técnica diz respeito ao campo da producao, a produtividade social
pertenceria ao campo do consumo, sendo a questao a de saber se as necessidades
do individuo, “enquanto ser social consciente”, podem influenciar o processo de
provisao. No capitalismo nao existe “um o6rgao de percepcao” capaz de identificar
os “objectivos sociais, intelectuais e morais da comunidade politica na medida em
que dependem de meios materiais” (Polanyi, 1922/2008a, p. 293-294). Segundo
Polanyi (1922/2008a), apenas as preferéncias do individuo isolado, se apoiadas
por dinheiro, sao reconhecidas neste sistema, independentemente da perda de
“utilidade social” originada pelos custos sociais, geralmente nao reconhecidos, do
capitalismo. Assim sendo, o desafio perante os socialistas consistiria em criar
varios “orgaos de percepcao”, capazes de incutir nos produtores a consciéncia das

prioridades sociais das pessoas, nao tanto enquanto consumidores isolados, mas
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como consumidores organizados; cidadaos a quem o “direito a viver”, numa
perspectiva alargada, é garantido, e que devem ter a capacidade de deliberar
acerca das regras sociais que influenciarao os bens que serao fornecidos, como
serao fornecidos e com base em que critérios de acesso, para além do modo como
os custos e beneficios do trabalho podem ser repartidos de forma justa (Polanyi,
1922/2008a). Polanyi acaba concluindo que o conceito de produtividade s6 sera
operacional dentro da esfera “técnica” da producdao, e que o conceito de
produtividade social tera, na pratica, de ser substituido pelo que designa de
“legislacao social”, incorporando os ideais de justica e utilidade social duma
comunidade socialista dotada de “6rgaos de percepcao” capazes de deliberar
acerca destes fins. No entanto, estes ideais geram custos econémicos especificos,
e Polanyi esta confiante em que alguns deles possam ser distinguidos dos (e

» &«

depois acrescentados aos) custos “técnicos”, “naturais”, da producao.

A identificacao fundamental de todos os custos significativos gerados pelos
aspectos técnicos da producao e pela legislacio social depende duma
configuracdo institucional especifica e original, que Polanyi (1922/2008a) apenas
descreve em tracos largos. Unidades autogeridas de forma democratica,
formando associagoes locais e regionais através de ramos da industria
representados num congresso nacional de associacoes de producao de todo o
Estado, seriam um dos pilares. Em paralelo com a organizacdo democratica da
producao, com os seus diferentes niveis, existiriam associacoes semelhantes de
consumidores, incluindo cooperativas, cujos interesses seriam representados, a
escala nacional, pela principal organizacao politica responsavel pelos interesses
gerais de toda a comunidade politica, a “Comuna”. Seria esta a definir, em
articulacao com o congresso dos produtores, todos os aspectos relativos a
legislacao social, incluindo as prioridades sociais que regulam a producao e o
investimento; e também a definicao dos salérios, que seriam decididos de acordo
com as concepc¢oes dominantes de salario justo, assim como a definicao de alguns

precos, tais como o das matérias-primas e outros recursos naturais.

Alguns dos custos sociais resultantes destas negociacoes politicas (salarios
e o preco das matérias-primas, por exemplo) fariam entao parte dos parametros
“técnicos” que as associagoes de produtores teriam de ter em consideracao

aquando das decisoes de producao, assinalando-as como “naturais” ou “técnicas”
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nos seus balancos. As restantes decisoes politicas, que constituem o perimetro
social que pressiona directamente os meios e os fins técnicos da producao,
gerando, por conseguinte, custos adicionais, deveriam, por uma questao de
transparéncia e prestacao de contas, ser considerados como tal nos balancos das
unidades de producao afetadas. Isto significa que a tentativa de Maucourant
(2005) de clarificar o modelo de Polanyi, segundo a qual os processos “naturais”
sao processos econdmicos que emergem espontaneamente no seio do quadro
institucional criado pela comunidade politica, s6 esta correcta se o conceito de
quadro institucional for alargado para incluir salarios e muitos outros precos
fixados, que aparecem como custos naturais ou técnicos, para recorrer a
taxonomia deveras intrincada de Polanyi. No interior deste quadro institucional,
os precos dos bens seriam o resultado das negociacoes entre as associacoes de

produtores e as associacoes de consumidores.

Polanyi nao estabelece uma articulacao clara dos dispositivos institucionais
através dos quais este processo de negociacao aconteceria. Maucourant (2005)
considera que o modelo de Polanyi, enquanto recusa da ideia de um grande
mercado auto-regulado, deixa imenso espaco para verdadeiros ajustamentos de
mercado, uma vez que as unidades econoémicas autogeridas descentralizadas,
representadas pelas suas associagoes, tém de vender os bens que produzem aos
consumidores ou as outras unidades econémicas, através das associacoes que as
representam. As associacoes tém de gerar excedentes acima dos custos técnicos
de producao para poderem sustentar os custos sociais impostos pela comunidade
e financiar novos investimentos. A reconstrucao paciente, feita por Maucourant,
do modelo algo vago de Polanyi sugere que existe um esforco para combinar o
planeamento democratico com mercados reais. Os parametros, definidos pelos
representantes dos consumidores e cidadaos na “Comuna” e pelo congresso que
representa as associacoes de produtores, delimitariam o espaco onde as decisoes

de producio e as trocas de mercado poderiam ocorrer.

Na sua resposta a Polanyi, de 1923, Mises considera que o modelo de
socialismo proposto, deixando um espaco ambiguo para as trocas de mercado,
nao podera jamais ser estavel. A principal razao indicada est4d em conformidade
com o seu argumento global acerca da instabilidade politica e institucional de

qualquer economia que va para la das linhas de demarcacao por si tracadas entre
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o Estado e os mercados: a incoeréncia gerada pela existéncia de instituicoes
econdémicas baseadas em principios diferentes cria perturbagdes econémicas, que
podem levar tanto ao restabelecimento de uma economia baseada na propriedade
privada como ao aumento do intervencionismo. Em tltima instancia, a superacao

da propriedade privada inviabiliza qualquer tipo de transaccao de mercado.

Todavia, o argumento de Mises contra Polanyi tem uma dimensao mais
interessante: a acusacao de que o sistema de Polanyi leva ao “sindicalismo”, se o
congresso dos produtores se sobrepuser, na luta pelo poder, a “Comuna” (Mises,
1981). Para Mises, o sindicalismo é uma forma de capitalismo de mercado menos
produtiva, onde s3ao os proprios trabalhadores quem detém os meios de
producao. Aqui, o argumento nao se baseia tanto na impossibilidade de calculo
econ6mico, mas sobretudo na ideia de que este sistema deixa de poder ser
considerado socialista: se nao existe nenhuma forma de planificacao central, as
desigualdades econdémicas fundamentais entre as diferentes associagoes em
competicao nos mercados acabariam, inevitavelmente, por surgir. E s6 poderiam
ser precariamente contrariadas através de redistribui¢oes periodicas de riqueza,
que teriam efeitos negativos nos incentivos de mercado. Mais ainda, o rumo
colectivo de cada unidade econ6mica seria menos eficiente e eficaz do que um
comando tnico por parte do empresario, o capitalista ou o senhorio, por causa da

disseminacao dos incentivos pecuniarios.

Ou seja, a posicao de Mises confirma a importancia dada, as mais das vezes
implicitamente, a assuncoOes acerca das motivacoes humanas dominantes — o
egoismo — e a necessidade associada a existéncia de incentivos pecuniarios
selectivos, gerados pelos mercados, que sao a forca motriz para uma elite de
empresarios, os quais monopolizam a iniciativa, sendo os trabalhadores
remetidos para funcdes passivas (Rodrigues, 2013). Esta questao das motivacoes
é contraditoria com a posicao expressa, em 1922, de que o argumento contra o
socialismo e a favor do capitalismo é neutro nesta matéria. O argumento usado
contra o socialismo de Polanyi torna ainda mais claros trés dos pilares do
pensamento de Mises que foram integrados de alguma forma na economia
politica neoliberal posterior: a ideia de que a politica se reduz a relacoes de poder,
de forca, sem espaco para deliberacoes ou compromissos estaveis entre interesses

e valores; a ideia de que os mercados, baseados nos direitos de propriedade

417



Ethics, Politics & Society

capitalistas aos quais estao indissociavelmente ligados, sao o melhor, na
realidade o unico, mecanismo para resolver apoliticamente os conflitos de
interesses; e a subordinacdo do Estado, enquanto poder coercivo unitario, a
missao de expandir e produzir os alicerces institucionais dos mercados para,
potencialmente, a generalidade dos bens e servicos. Visando confrontar estes
argumentos, Polanyi (1924/2008b) reforca a sua tese inicial — de que era mesmo
necessaria uma teoria positiva do socialismo, que podia ser assegurada pela sua
tradicao associativa, de forma a ultrapassar “as disputas escolasticas entre os
marxistas ortodoxos e os seus inimigos burgueses” (Polanyi, 1924/2008b, p. 318)
— e acrescenta-lhe mais duas linhas de argumentacao, desenvolvidas também

alhures (Polanyi 1925/2008c).

Em primeiro lugar, clarifica o paralelo entre a coexisténcia, em cada pessoa,
como ser em varias relacoes sociais, de diferentes motivagoes — enquanto
trabalhador, consumidor ou cidadao —, o que nao impediria a consubstanciacao
“de um processo vital tnico, ou seja, a actividade econémica individual”, e a
representacdo institucional desta diversidade motivacional num modelo
funcionalista de socialismo. Este processo seria constituido de forma tal que “o
conflito entre os interesses idénticos de diferentes grupos de homens, como no
caso de uma sociedade de classes sob a égide do capitalismo, é substituido pelo
conflito entre interesses diferenciados de um e mesmo grupo de homens —
conflito esse que se tornaria o principio fundamental de accao na sociedade, e,
por conseguinte, na economia” (Polanyi, 1924/2008b, p. 322). Polanyi
(1924/2008b) pensa que o espaco politico poderia ser estruturado de forma a
substituir as relacoes de poder de dominacao permanente — de “supremacia” —
em que uma hierarquia acaba por levar a melhor, tal como Mises preve, seja a
Comuna ou o congresso dos produtores, por “relacoes de reconhecimento”
legalmente respaldadas. Estas relacoes expressam a ideia de que é necessario,
tanto ao nivel individual como social, acomodar motivacoes e interesses
divergentes: “cada individuo deve ser confrontado consigo mesmo, através das
suas diferentes representacoes funcionais” (Polanyi, 1924/2008b, p. 323). O
processo de decisdao ao nivel politico, embora reconheca de forma transparente
os interesses antagonicos, nao impede a existéncia de equilibrios consensuais,

expressos na coexisténcia de diferentes disposicoes institucionais no seio da
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economia, impulsionando uma ética individual de responsabilidade pelos

resultados colectivos (Dale, 2010).

Em segundo lugar, Polanyi (1925/2008c), que, por esta altura, estava a
tentar dissuadir os sociais-democratas austriacos de aderir a uma economia
puramente administrada, com base no planeamento central, pensava que a
descentralizacdo necessaria exigiria uma sociedade civil socialista forte e
autonoma em relacdo ao Estado, assente em sindicatos independentes e numa
série de outras associacoes que reflectissem as capacidades organizativas da
classe trabalhadora — cooperativas, associacdes profissionais, municipios
democraticos ou partidos operarios (Chaloupek, 1990). Estes seriam parte de
todo um esforco educacional, consciente, misturando teoria e pratica, capaz de
promover simultaneamente a autonomia individual e o sentido de simpatia e
responsabilizacao ético-politica pelo que acontece aos outros, dada a natureza das
interdependéncias em sociedade. Tanto o planeamento central como as
transaccoes de mercado eram consideradas, por si sés, incapazes de chegar a uma
visdo de conjunto da economia “a partir do seu interior”, sem estarem incrustadas
numa rede de movimentos sociais organizados e articulados entre si (Polanyi,
1925/2008c; Mendell, 1990). Esta rede, valorizada por Mendell (1990), ou nao
fosse no periodo mais recente uma teorizadora da chamada economia social, era
nos anos vinte vista por Polanyi como um elemento crucial da economia
socialista, entendida como o resultado do processo de alastramento e
aprofundamento da democracia. Polanyi (1925/2008c) reconhecia, mais uma
vez, que nao existia uma teoria econdmica propria para esta economia; e
acrescentava até que talvez nunca viesse a haver: teorias parciais das instituicoes,
que fornecessem instrumentos utilizaveis “na ac¢do do movimento operario”,

eram o melhor que os socialistas podiam obter.

Polanyi (1925/2008c¢) aprofundou a posicao, relativamente moderada para
a altura, que nao se inscrevia na abordagem entao dominante do socialismo
(Chaloupek, 1990). Os argumentos que apresenta contém o embrido da potencial
resposta socialista ao futuro argumento de Hayek a favor dos mercados e em
oposicao a planificacdao central, como explanado na sequela anglo-saxo6nica do
debate do calculo socialista nos anos trinta e quarenta. Esta resposta aceita, em

parte, os termos que enquadrarao o argumento epistémico de Hayek a favor do
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mercado: os responsaveis pelo plano central podem apenas adquirir, recorrendo
a sistemas de controlo traduziveis em estatisticas, uma 1til, mas estreita e
limitada, “visao da economia a partir do exterior”, sobretudo acerca dos meios de
producao disponiveis e das suas possibilidades técnicas passadas (Polanyi,
1925/2008c¢, pp. 330-331). Polanyi defendeu que, para 14 dos meios de producao,
a economia engloba também elementos qualitativos, que se esquivam a qualquer
tentativa de quantificacio ou medida, seja através dos mercados ou da
planificacdo central (Congdon, 1990). Polanyi (1925/2008c) estava sobretudo
preocupado com a identificacdo de mecanismos institucionais que permitissem
revelar as necessidades humanas mais prementes e os custos sociais, de natureza
necessariamente qualitativa, dos processos de producao, por exemplo em termos
de condigoes de trabalho indignas. Se o “rumo ao socialismo é uma questao de
organiza¢ao”, entdo a dimensdo moral da economia socialista, expressa na
capacidade para chegar a uma “visao interna global da economia” exigia formas
apropriadas de organizacao (Polanyi, 1925/2008c, p. 335). E as mais apropriadas
de todas seriam democraticas, isto é, associacOes igualitarias, no espirito do
socialismo de guildas. Estas proporcionariam um local de destaque para “ter voz”
e educacdo, de forma a promover os sentimentos morais adequados entre os
proprios trabalhadores e a criar mecanismos nao-mercantis, capazes de produzir
e espalhar fluxos de informacao e conhecimento, para gerar as respostas politicas
apropriadas por parte das liderancas politicas, até dadas as possibilidades que

seriam abertas para se exercer pressao de baixo para cima.

Polanyi presumia que a evolucao do principio cooperativo de organizacao
dos trabalhadores promovesse as motivacoes adequadas, para l4 do egoismo,
entre os que geriam os bens de producao em nome da comunidade que os detinha
formalmente. A existéncia de um conjunto de associacoes de consumidores e
produtores, organizadas em federacoes nacionais, acabaria por, na expectativa de
Polanyi, replicar a um nivel mais vasto a atmosfera de fraternidade e interesse
mutuo entre os trabalhadores que ele associava as experiéncias socialistas de

sucesso como a “Viena Vermelha”.4

4 Polanyi (1944/2012) refere a experiéncia da capital austriaca no pos-guerra, gerida pelos sociais-democratas entre 1918 e 1934,
como um enorme sucesso social e ético-politico, provisionando bens essenciais, como a habita¢@o, e assegurando a participacao e
dignificacao das classes trabalhadoras. Apesar disso, ou talvez por causa disso, esta experiéncia foi “violentamente atacada pelos
adeptos do liberalismo econdémico” (Polanyi, 1944/2012, p. 525), como Mises, mas s6 sucumbiu “ante o ataque de forcas politicas
poderosamente sustentadas por argumentos puramente econémicos”. Esta formulagdo ¢ exemplo de uma intuigdo significativa que
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A existéncia de uma esfera de transaccoes de mercado, enquadrada por
regras adequadas e por alguns precos, incluindo salarios, definidos politicamente
entre associacoes, tornaria o calculo econ6mico possivel e indicaria os custos
“naturais” e “sociais” da economia socialista, facilitando também a deliberacao
politica na economia. Esta é, assim, uma stmula do projecto de Polanyi
(1922/2008a, 1924/2008b, 1925/2008c) para uma “sociedade socialista
organizada em termos funcionais”, um meio-termo entre a economia associativa
sem mercados de Otto Neurath, assente na planificacao integral da economia, e
os mercados sem restricoes de Mises, onde as relacbes de mercado sao
promovidas a0 maximo e as Unicas “associacOes” valorizadas sao empresas

capitalistas controladas pelos capitalistas.

E possivel, entretanto, afirmar que o artigo de Polanyi de 1925 ja contém o
embrido do conceito de mercadorias ficticias, tao importante no argumento de A
Grande Transformacao, em 1944, quando parece abandonar a distincao entre
custos sociais e naturais, tal como fora previamente definida, ainda que
mantendo a intuicdo de que teriam de ser criados “6rgaos de percepcao” para
garantir que os custos sobre terceiros gerados pelas actividades econdémicas
seriam reconhecidos como tal e as instituicoes fundamentais do capitalismo
reformadas — e, eventualmente, substituidas. Para fundamentar esta afirmacao,
€ importante comecar por assinalar que existe um importante elemento de
continuidade no pensamento de Polanyi, desde a participagao no debate do
calculo socialista até ao seu livro A Grande Transformacao: a defesa de que os
precos mais importantes — salarios, taxas de juro, matérias-primas — tém sempre
de ser definidos, directa ou indirectamente, fora dos mercados e através de um
processo politico. A diferenca reside no facto de, nos primeiros anos da década de
vinte, Polanyi estar convicto de que todos os custos relevantes do socialismo, em
oposicao ao capitalismo, podiam ser contabilizados através de um tnico critério
— a hipdtese da comensurabilidade, partilhada também por Mises, ainda que para
justificar a racionalidade de um sistema socioeconémico radicalmente distinto. A
partir de meados da década de vinte, Polanyi comecou a dar nota do facto de que

existem elementos que nao podem ser reduzidos a um critério quantitativo

Polanyi desenvolveu em relac@o ao liberalismo econdomico (que considerava, erradamente, como tendo passado a historia), aplicavel
a sua reconstrugdo como neoliberalismo: a combinagdo do poder de Estado e de teoria econdmica, com o objectivo de destruir as
instituigoes ndo-mercantis igualitarias e os valores que as sustentam.
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comum, pelo menos nao sem perda de informacao e conhecimentos
fundamentais e vitais em termos de politicas puablicas (Polanyi, 1925/2008c). Em
A Grande Transformacdo, estes temas sao tratados através da exploracao do
conceito de mercadorias ficticias, que pode ser interpretado como a principal
resposta de Polanyi ao liberalismo econ6mico mais intransigente, ou nao fosse

Mises, de novo, um dos seus alvos neste contexto.

Contra a ideia de que os mercados ditos livres tendem a ser a inica maneira
de induzir nas interacbes humanas comportamentos cooperativos eficientes,
Polanyi denuncia a natureza utopica da engenharia politica que procura
transformar em mercadorias, submetidas a um sistema de mercado auto-
regulado, com precos supostamente determinados pelas forcas da oferta e da
procura, trés elementos que, na sua esséncia, nao podem ser considerados
mercadorias, ja que nao existem para ser comprados e vendidos: a moeda é um
produto combinado da ac¢ao coerciva de um poder publico e da confianca social;
a terra é parte integrante da natureza; e o trabalho é “somente outro nome da
actividade humana que acompanha a prépria vida” (Polanyi, 1944/2012: 215). A
tentativa de mercadorizacao integral destes elementos é tao artificial, tao
contraria a “substancia humana e natural” das sociedades, que nao pode deixar
de introduzir rupturas histéricas profundas com outros sistemas de provisao, de
exigir transformacoOes institucionais de largo alcance e que passaram pela
demolicao sistematica de multiplas instituicbes de proteccao: o principio
prudente da “habitacdao”, saudavelmente desconfiado em relacao ao alastramento
dos mercados, foi substituido pela crenca no progresso, na “beneficiacao”, mesmo
que este implicasse uma deterioracao multidimensional das condicoes de vida,
em particular das comunidades alvo de destruicao, em tltima instancia cultural
(Polanyi, 1944/2012). Polanyi indica alguns dos mecanismos responsaveis por
essa destruicdo, ao apontar de novo a inexisténcia de um 6rgao adequado no
capitalismo liberal para dar conta dos custos sociais, invisiveis e ubiquos, gerados
pelo esforco de criar uma sociedade de mercado: “as classes ligadas ao comércio
nao estavam dotadas de um o6rgao que as fizesse aperceber-se dos perigos
acarretados pela exploracao fisica dos trabalhadores, a destruicdo da vida
familiar, a devastacdo dos meios circundantes, a ruina das florestas a poluicao

dos rios (...) bem como as intimeras formas de vida privadas e publicas que nao
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tinham a ver com os lucros” (Polanyi, 1944/2012, p. 301).5 Estes custos irao
progressivamente ser considerados incomensuraveis e, portanto, nao abarcaveis
pelos mecanismos de precos. A insustentabilidade das “ficcoes grosseiras”,
associada ao imaginario mercantil de certas esferas da vida, é de tal ordem que o
seu esforco de institucionalizacdo tende a gerar um “contramovimento de
proteccao social”, plural do ponto de vista politico e ideologico, muitas vezes
conduzido por razdes puramente pragmaticas, e plural do ponto de vista social,
dada a multiplicidade de classes, suas fracgoes e aliancas. O socialismo inscrever-
se-ia na ala mais radical e consequentemente democratica deste

contramovimento (Polanyi, 1944/2012).

3. O que é utdpico e o que é realista na economia politica?

Em contraste com as relacoes entre Mises e Polanyi, nunca houve qualquer
debate intelectual explicito entre Polanyi e Hayek. Na obra de ambos existem
apenas breves referéncias ao outro. Nao obstante, podemos olhar para elas como
sinais de uma sobreposicao mais extensa de interesses e até de posicoes. Assim,
Hayek menciona Polanyi somente duas vezes, ao longo da sua volumosa obra. A
primeira referéncia é feita na edicdao inglesa de uma coleccao de ensaios de
criticos do socialismo em lingua alema (Hayek, 1935). Embora aponte os artigos
de Polanyi nos anos vinte entre as mais importantes contribuicées socialistas, e
considere as experiéncias factuais e os contributos teéricos produzidos na Austria
dotados “de uma consideravel forca no ambito da histoéria intelectual do nosso
tempo” (Hayek, 1935, p. 30), nao ha qualquer sinal, ao contrario do que sugere
Congdon (1990), de que se tenha debatido a sério com os argumentos de Polanyi.
Alias, ele considerava que “os primeiros sistemas de um socialismo mais
descentralizado, como o socialismo corporativo, ou sindicalismo, nao devem
fazer-nos perder tempo, uma vez que é agora bastante claro que nao apresentam
mecanismo algum para a direccao racional da actividade econémica” (Hayek,
1935, p. 19). Mais de cinquenta anos depois, Hayek (1988) voltaria a mencionar

Polanyi, apenas para criticar a sua visdo de que a prosperidade de Atenas na

5 K. William Kapp, o economista institucionalista que sistematizou a nogdo de custo social, enquanto alternativa ao conceito mais
circunscrito e convencional de externalidade negativa, considerou que 4 Grande Transformagdo indica “o muito que pode ser
alcangado quando a historia do capitalismo ¢ reescrita tendo em vista tornar visivel o fenomeno dos custos sociais” (Kapp, 1950, p.
45).
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Antiguidade pudesse ter alguma coisa a ver com o modo particular como as
autoridades publicas enquadraram e controlaram as actividades de trocas de
mercado. Apesar da distancia temporal consideravel e dos diferentes contextos
da discussao, existem elementos de continuidade, que dizem muito acerca da
principal preocupacao de ambos: a relacao entre autoridade politica e mercados,

bem como o papel e a esséncia dos precos.

Por sua vez, Polanyi nomeia Hayek também duas vezes: numa critica ao
que ele via como o “preconceito econd6mico” do argumento sobre a perversidade
politica do “intervencionismo” econémico na obra O Caminho para a Servidao
(Polanyi, 1947), e na critica a edicao em inglés, da responsabilidade de Hayek, da
primeira edicao dos Principios de Economia Politica de Carl Menger, em vez da
amplamente revista segunda edi¢ao (Polanyi, 1977). Segundo Polanyi, esta altima
continha a distingdo entre os significados formal e substantivo do termo
economico, que ele desenvolveu, de acordo com a tradicao aristotélica (Polanyi,
1977). Estas criticas merecem ser analisadas com mais atencao, pois contém

elementos que podem ilustrar a analise comparativa.

De facto, Polanyi (1947) posiciona os argumentos de Hayek (1944/2009)
numa tradicao liberal anacroénica, atolada no determinismo econémico, que ele
considerava ser o cunho intelectual distintivo da sociedade do século XIX,
dominada por um sistema disfuncional de mercados. Esta sociedade estava em
processo de transformacao, por via do reconhecimento politico e moral da
natureza ficcional das mercadorias mais cruciais. O determinismo econémico
liberal manifestava-se num cepticismo profundo em relacdo ao futuro da
liberdade nesta conjuntura historica: “ha quem sustente, como Hayek, que, uma
vez que as instituicoes livres foram um produto da economia de mercado, devem
dar lugar a escraviddao quando essa economia desaparecer (...) Nao é 14 muito
logico atribuir os efeitos de uma necessidade econémica a forca de um motivo
econdémico que depende da sua existéncia” (Polanyi, 1947, p. 117). No entanto,
Polanyi reconhecia um aspecto moral importante na economia politica de Hayek:
que as denominadas “liberdades prezadas” — liberdade de consciéncia, liberdade
de reunido, liberdade de associac¢ao, liberdade de escolher o emprego — eram um
subproduto nao intencional do dominio do sistema de mercados e da hegemonia

da pratica liberal de pensar as esferas politica e econémica como estando
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separadas, por forma a subordinar a primeira as exigéncias da segunda (Polanyi,
1947, p. 117). A diferenca, para Polanyi, é que estas “liberdades prezadas” estavam
acompanhadas de “liberdades perversas”, por exemplo as ligadas ao poder dos
empresarios para transferir os custos sociais para os trabalhadores e para o
conjunto da comunidade. Baseando-se na experiéncia da economia de guerra
britanica, onde planeamento, liberdades civis e uma diminuicao da desigualdade
econdémica estiveram em sintonia, Polanyi declarou que uma reconfiguracao
institucional da economia talvez fosse capaz de criar uma separacao entre as
liberdades que os cidadaos tém razoes para valorizar e as liberdades que tém
razoes para detestar.6 Uma vez que, como defendeu extensivamente em A Grande
Transformacdo, os moldes das sociedades humanas nao poderao jamais ser
determinados apenas pelo que acontece na esfera econdémica, Polanyi concluiu
que “as garantias institucionais de liberdade pessoal sao compativeis com
qualquer sistema econdémico” e que as “liberdades perversas” podiam ser
distinguidas das liberdades prezadas, e progressivamente eliminadas pela
extensdo destas ao reino da “indastria” (Polanyi, 1947, p. 117). E a pertinéncia
desta distincdo e o interesse desta expansao que, entre outras coisas, Hayek
(1944/2009) nega.” No entanto, Hayek (1944/2009) reconheceu que toda a
economia € estruturada por regras, e nesse sentido regulada, procurando
distanciar-se do laissez-faire. E como defendeu Polanyi (1944/2012, p. 466), toda
a regulacao “expande e ao mesmo tempo restringe a liberdade”, sendo que o que
importa, em termos de economia politica, “é a comparacao entre as liberdades

perdidas e as conquistadas”.

A outra referéncia de Polanyi a Hayek acontece no contexto da tentativa de
resgatar do esquecimento intelectual a segunda edicao, péstuma, dos Principios
de Menger, pela qual Hayek seria parcialmente responsavel. O livro — The
Livelihood of Man — onde surgem os comentarios criticos de Polanyi foi

publicado depois da sua morte, dando mostras do seu interesse constante pelos

° Nio deixa de ser interessante assinalar que Polanyi (1947) refira a necessidade de uma intervengio planeada e democratica por parte
de consumidores ¢ produtores para resolver o “problema da indistria” e para transcender “a mentalidade obsoleta de mercado”,
fazendo deste modo eco, no contexto do pos-guerra e com menos pormenores institucionais, da posi¢ao original aquando do debate
sobre o calculo em socialismo.

7 Fa-lo através de um argumento que rejeita, abertamente, qualquer modelo de determinismo histérico, em particular a tese de que os
desenvolvimentos tecnoldgicos estavam a levar os sistemas socioeconomicos para direcdes especificas, nomeadamente na dire¢do do
planeamento central. Ao mesmo tempo, afirma a primazia das ideias (Hayek, 1944/2009). Porém, Polanyi, que até podia estar de
acordo com a posicao de Hayek, tinha em mente uma forma mais especifica de determinismo: a associagdo necessaria, estabelecida
por Hayek, entre a sociedade de mercado, por um lado, ¢ a liberdade, por outro. Para Polanyi, esta relagdo era muito mais contingente
e problematica.
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contributos dos economistas na tradicao da Escola Austriaca. Polanyi (1977)
afianca que Menger formulou uma distincdo entre dois entendimentos do
econOmico e tentou, a partir dos anos quarenta, desenvolver a opinido do autor,
a cujas implicacoes, tanto teodricas como politicas, atribui absoluta importancia.
O significado formal do econdémico sublinhava a importancia do chamado
comportamento econdémico racional, das escolhas racionais entre meios escassos
para satisfazer preferéncias nao-controladas, dando assim origem a uma visao a-
histérica do individuo isolado, submerso num mercado altamente idealizado.
Este significado cativou a imaginacao social e foi posteriormente aplicado para
avaliar toda a espécie de interaccoes sociais, independentemente do tempo ou do
espaco. A abordagem substantiva, por outro lado, centra-se no lado material da
economia, nos “processos institucionalizados através dos quais se garante o
sustento”, isto €, na combinacao especifica, em termos historicos e espaciais, das
formas de integracdo — redistribuicdo, reciprocidade, economia doméstica e
trocas de mercado — que a estruturam (Polanyi, 1977, p.20). Dedica-se também a
variedade de motivacoes humanas presentes no amago das expressoes
institucionais concretas destas formas e ao tipo de interacoes entre as pessoas, e

entre pessoas e a natureza, que sao promovidos.

A dicotomia de Polanyi pode ser comparada com a (e em parte contraposta
a) distincao que Hayek e de certo modo Mises fazem entre a catalaxia, enquanto
ordem de mercado aberta e espontanea, e a economia, enquanto organizacao
deliberada e fechada. Hayek (1982) considera que o termo “economia” é
erradamente usado para descrever as sociedades de mercado, porque essas
sociedades sao, ao invés, compostas por miriades de economias, seja em modelo
familiar, empresarial ou governamental. Nas empresas predominam a
cooperacao e o comando explicitos, baseados em fins especificos, assumidos e
mais ou menos partilhados. O mesmo se passa nessa “peca da maquina utilitaria”
que é o Estado (Hayek, 1944/2009, p. 80). Os fins variam imenso ao nivel social
e s6 podem ser coordenados e tornados de algum modo compativeis entre si pelo
nexo monetario de mercados enquadrados por regras apropriadas (Hayek, 1982).
Estamos perante a ordem economica aberta que Hayek contrapée a ordem
economica fechada, concebida a imagem da “concepgao aristotélica da economia
como economia doméstica”, ou seja, uma ordem geral onde as instituicoes

econOmicas sao pensadas e defendidas de acordo com os fins éticos que
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promovem e as necessidades e capacidades humanas que favorecem (O’Neill,
1995, p. 426). O socialismo, a expansdao do Estado social, ou formas de
planeamento que interfiram com a formacdao de precos no ambito de paises
capitalistas seriam, segundo Hayek, as expressoes institucionais contemporaneas
da hegemonia da ideia de que uma ordem complexa e em evolucao podia ser

pensada CcOmo uma economia.

Uma vertente importante e bastante estudada do pensamento de Hayek é,
precisamente, marcada pela tentativa de construir uma narrativa historica, em
que a oposicao entre a cataldxia e a economia seja determinante e que
acompanhe a oposicdo, na evolucdo e seleccio de regras, entre ordens
espontaneas e construidas. A esta dicotomia institucional é necessario
acrescentar uma outra, que ocorre ao nivel fundamental das ideias: a oposicao
entre o construtivismo e aquilo a que Hayek chama varias coisas, desde
abordagem evolucionista, racionalismo critico, ou simplesmente tradicao liberal
classica (Hayek, 1960/2006). Hayek defende em varias obras que o
construtivismo enfatiza a capacidade da razdo humana para configurar e
reconfigurar as instituicoes da economia e controlar a sua evolugao,
apresentando assim uma visao a-historica da razao humana. Esta abordagem
ignoraria que, com todas as suas limitacoes, a razao é o produto de um longo
processo de evolucao cultural, em que os grupos mais bem-sucedidos sao os que
“tropecaram” em determinadas configuracoes institucionais, que conduziram a
ordem de mercado, e conseguiram preserva-las e melhora-las (Hayek,
1944/2009; 1960/2006). A tradicao evolucionista que Hayek invoca e reinventa
retira varias implicacoes epistemoldgicas e ideologicas das “ideias gémeas” de
ordem espontidnea e de evolugao cultural: os racionalistas construtivistas,
sobretudo os de persuasao socialista, sao incapazes de perceber a natureza da
ordem que almejam destruir ou o papel que as regras, consoante vao evoluindo,
desempenham em moldar e auxiliar os individuos, que detém um conhecimento
irremediavelmente limitado de como se devem comportar o mais racionalmente
possivel. Hayek, numa tentativa interessante para inverter os termos da
discussao, considera o socialismo como sendo, na esséncia, e apesar da retorica
racionalista dos seus proponentes, nada mais do que um anseio nostalgico por
um estado de coisas primitivo, em que predominam as economias, em vez das

mais avancadas e progressistas catalaxias (Hayek, 1982).
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Existem duas questOes que, apesar de 6bvias, tém de ser levantadas neste
contexto: em primeiro lugar, podera Polanyi ser considerado um racionalista
construtivista, de persuasao socialista, se aceitarmos os termos da taxonomia de
Hayek? Em segundo lugar, serd que o pensamento neoliberal, em geral, e em
particular o de Hayek, nao sdo vitimas da dicotomia estrita que ele elabora, na
medida em que ha, como assinalaremos com a ajuda de Polanyi, uma clara

dimensao construtivista, assumidamente utopica, no seu seio?

A primeira vista, Polanyi parece incorporar todas as armadilhas do
construtivismo racionalista e socialista que Hayek criticou ao longo da sua vida.
Alias, segundo os parametros de Hayek, podemos afirmar que Polanyi oscilou
entre a tentativa de construir modelos para a sociedade socialista do futuro, nos
anos vinte, e uma ansia idealista e “atavica” por um passado pré-capitalista, dos
anos quarenta em diante, em particular nos seus estudos de antropologia
historica.®8 Poderiamos afirmar que o primeiro Polanyi expressa a “arrogancia
fatal” intrinseca ao socialismo, ou seja, a pretensao, por parte dos intelectuais, de
que possuem o conhecimento suficiente para remodelar o complexo
enquadramento institucional da sociedade, de forma a deixa-la de acordo com os
seus ideais preconcebidos (Hayek, 1988); e é outrossim possivel afirmar que o
ultimo expressa a relutancia em aceitar a ideia de que a expansao das forcas de
mercado é uma forca motriz na base do crescimento da civilizacdo. Aquilo que
Polanyi interpretou como o emergir de uma economia capitalista, minando os
lacos comunitarios de confianca e reciprocidade, e substituindo-os por uma
cultura miope e autodestrutiva de ganancia, era, segundo Hayek (1982), nada
mais do que a dificil e fundamental repressdo dos instintos associados as
sociedades primitivas de pequena escala, onde os seres humanos comecaram a
interagir uns com os outros. Esta repressao devia-se sobretudo a expansao do
nexo monetario, ligada ao crescimento de uma cultura individualista, e com a
transformacao da esséncia das relagoes sociais. Mais ainda, a analise de Polanyi
(1944/2012) acerca da necessaria diversidade institucional que florescia no seio
do capitalismo e o seu prognostico de um modelo exequivel de socialismo
resumem, dirdo alguns, a inconsisténcia intelectual do “pantano do meio” que

Hayek (1944/2009) criticou de forma tao incisiva.

8 Para estes estudos, ver, por exemplo, Polanyi (1957).
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Na realidade, o esbo¢co de modelo para uma economia socialista de Polanyi
surgiu em resposta ao desafio de Mises; e nunca houve a inten¢do de que fosse
mais do que um rascunho para justificar e imaginar os padroes gerais de uma
transicdo no contexto duma crise sistémica do capitalismo. Nao era muito
diferente, em termos da atitude intelectual perante as questbes sociais e do
conhecimento necessario para intervir nelas, dos momentos de engenharia
politica deliberada de Hayek, como por exemplo quando tentou “construir um
equipamento intelectual de emergéncia”, capaz de redesenhar as instituicoes
politicas dos paises capitalistas, de forma a enfrentar o que considerava serem os
problemas da “democracia ilimitada” e a atrofia dos mercados associada (Hayek,
1982, p. 152). Alias, ja nos anos trinta, Hayek (1939/1948b) tinha apresentado
um detalhado modelo de organizacido federal que gerasse enviesamentos

institucionais favoraveis a expansao dos mercados.

Pode dizer-se que Polanyi convergiu ainda mais com Hayek, embora
chegando a conclusdoes morais e politicas opostas, em trés areas onde o
conhecimento humano e respectivas limitacoes se manifestam com uma acuidade
particular: a identificacdo de mecanismos e padroes que déem conta do impacto
das instituicoes nas motivacoes e caracter humanos; o papel de instituicoes
especificas na identificacdo e mobilizacao de certas formas de conhecimento
acerca das necessidades humanas; e a importancia de avancos espontaneos,

imprevisiveis e involuntarios nas questoes sociais.

Polanyi considerava, tal como Hayek, que era possivel identificar os padroes
globais e os mecanismos que os explicam, através dos quais instituicoes e ideias
especificas podem influir nas motivacoes e interesses dos individuos. E, na
verdade, a sua abordagem, embora de tipo socialista, converge com a do
neoliberal Hayek, no sentido em que h4d em ambos um esforco para ter como
ponto de partida o postulado realista de “homens cuja esséncia e caracter sao
determinados pela existéncia em sociedade” (Hayek, 1946/1948e: 6). Para
Polanyi (1944/2012), isto implica igualmente levar até as tltimas consequéncias
a “realidade da sociedade”, com os seus mecanismos, tanto privados como
publicos, de poder, coer¢ao e persuasao, denunciando a divisdo liberal entre a
esfera da politica e da ideologia e a esfera da economia. Esta separacao servia

apenas para aprofundar a hegemonia de uma visao altamente problematica das
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motivacoes humanas, que as reduz ao egoismo na esfera econoémica, incentivado
por mercados em constante expansao — a acumulacao de bens, sobretudo
dinheiro, torna-se perversamente um fim em si mesmo para os individuos. Tanto
ao nivel do discurso, como ao da promocao politica de um grau mais elevado de
uniformidade institucional na economia, o liberalismo econ6émico é acusado de
ter um impacto corrosivo nas bases morais partilhadas em que qualquer sistema
socioeconomico decente tem, necessariamente, de assentar (Polanyi, 1944/2012;
Rodrigues, 2004). Uma expressao deste caracter corrosivo é a incapacidade dos
individuos, em particular os que controlam as empresas capitalistas, de
reconhecerem a responsabilidade moral e politica pelos custos sociais que as suas
actividades geram. Na auséncia de regulacao adequada e de freios e contrapesos
sociais organizados, estes custos serao transferidos para os trabalhadores sob a
forma de sofrimento humano, tanto no desemprego como no trabalho; e para
toda a comunidade, através da criacao de obstaculos a possibilidade de assegurar
aquilo que Polanyi designou como o principio da “habitagdao”, por causa da
destruicao do ambiente e da degradacao dos espacos publicos na base da

existéncia das comunidades.

Existem elementos suficientes para concluir que Polanyi retém uma
importante conclusao do postulado da dependéncia institucional da sociabilidade
humana, nomeadamente que nao existe posicao, instrumento ou forma de
integracao privilegiada, através da qual a totalidade da realidade social possa ser
apreendida por um individuo ou grupo de individuos. Neste ponto, Polanyi nao
estd muito distante de Hayek. Alias, Polanyi (1925/2008c) recusa, muito
claramente, o projecto de uma economia organizada exclusivamente em torno da
planificacao central e da sua dependéncia da recolha e agregacao de informacao
quantitativa sobre a economia, em particular com recurso a estatistica — era
suposto o plano ser capaz de fornecer, quando muito, uma visao quantitativa a
partir do exterior do processo de provisao, mas nao conseguiria facultar uma
visdo qualitativa do interior. Isto, sublinhemo-lo agora, antes de Hayek ter
criticado a pretensao de conhecimento por parte dos socialistas. Infelizmente,
Hayek ignorou, de forma deliberada, os contributos dos socialistas, como Polanyi
(1944/2012), que acabaram por aceitar a presenca de mercados e o papel dos
precos como instrumentos de informacao para determinar os custos de bens e

servicos numa sociedade complexa, mas que consideravam que esta instituicao,
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sobretudo na configuracao idealizada pelos liberais, de um mecanismo
espontaneo de procura e oferta, s6 era sustentavel ou adequada para algumas

4reas da vida social.2

O conceito de mercadoria ficticia desenvolvido por Polanyi (1944/2012) tem
como objectivo, entre outras coisas, tornar clara a necessidade de instituicoes de
controlo externas aos mercados, no Estado e na sociedade civil — como sindicatos,
orgaos de regulacao e planeamento e mecanismos de participacao e deliberacao,
todos presentes no processo de provisao. Estes podiam ser veiculos para a
expressao de importantes preocupacoes de cariz qualitativo e para a
reconfiguracao politica das institui¢oes de mercado e sua substituicao localizada
por outros padroes de integracao — como a domesticidade, a reciprocidade ou a
redistribuicao na provisao de bens. Polanyi acreditava, ao contrario de Hayek,
que os mercados s6 seriam vidveis numa economia genuinamente mista, que
considerava muito mais sustentavel do que qualquer apologia utépica de uma

catalaxia inescrutavel.

Na verdade, Polanyi (1944/2012) inverteu a interpretacao global da historia
de Hayek. Para simplificar, de algum modo, podemos afirmar que, para Hayek,
os alegados mercados livres sao sobretudo desenvolvimentos espontaneos, com
que a humanidade se deparou, e que teria de preservar, aprimorar e expandir. A
economia mista, por outro lado, é uma “mixo6rdia” insustentavel, produto da
mentalidade construtivista empenhada em reconfigurar a ordem social de forma
a aproxima-la do projecto socialista pré-definido. Para Polanyi, é precisamente o
contrario: o mercado livre é uma construcao ideologica, utépica, que oculta o
facto de os verdadeiros mercados serem artefactos maleaveis de poder estatal
mais ou menos centralizado, que se expandiram numa determinada direccao no
século XIX pela mao da ideologia intransigente do liberalismo econémico. O
contramovimento de protecg¢ao social, que deu a origem a uma série de economias
mistas, que poderiam, eventualmente, ser a base de futuras sociedades
socialistas, surgiu enquanto resposta politica realista, espontanea e nao planeada,

a devastacao causada pelas crises recorrentes das sociedades de mercado.

? De resto, ndo foi s6 Hayek a ignorar a presenga, ainda que subordinada dos mercados, no pensamento de Polanyi. Mesmo o seu
biografo afirma que Polanyi defendeu uma “utopia anti-mercantil” (Dale, 2016: 326). Esta féormula ¢ duplamente infeliz: o termo
utopia ¢ sempre usado com uma conotagado negativa em Polanyi, sinonimo de distopia liberal, por um lado, e os mercados sao retidos
nos exercicios prospectivos de Polanyi (1944/2012), por outro lado.
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Embora esta resposta tinha sido inicialmente guiada por preocupacoes
pragmaticas, acabou por tornar-se num movimento orientado por um conjunto

diverso de ideologias.

Aquilo que Hayek via como “o caminho para a servidao” foi interpretado por
Polanyi como a descoberta de modos de incrustar democraticamente a economia.
Tal s6 poderia ser conseguido se houvesse o reconhecimento intelectual de que a
“economia humana” nao tem outro remédio sendo ser “incrustada e emaranhada
em instituicoes, tanto econdmicas como nao econémicas” (Polanyi, 1957, p. 250).
A partir daqui, Polanyi conclui que o projecto liberal de reduzir a politica e a
moral a apéndices instrumentais do sistema de mercado, bem patente na ideia de
que “em vez de existir uma economia incrustada nas relacées sociais, sao as
relacoes sociais que estdo incrustadas no sistema econdémico”, é um
empreendimento utdpico que corrdi os requisitos socioeconémicos, politicos e
morais de uma sociedade viavel (Polanyi, 1944/2012, p. 194). Os objectivos do
liberalismo econ6mico podem ser inatingiveis, em ultima instancia, mas as
consequéncias de tentar expandir os mercados a um numero cada vez maior de
esferas da vida social seriam tremendas e negativas: uma utopia com

consequéncias distopicas, em suma.

Tanto Polanyi como Hayek tinham consciéncia da dimensao das
implicacoes politicas de escolher entre duas interpretacoes opostas da evolucao
histérica das economias politicas. Existe uma ligacao entre a narrativa liberal da
simplicidade e espontaneidade dos mercados livres e a ideia de que o socialismo
nao passa de engenharia politica radical, um simples produto de evolucoes ao
nivel ideolégico. Polanyi estava apostado em destruir esta narrativa. E de notar
que Polanyi (1944/2012), neste contexto, nao avanca com nenhum modelo
detalhado, que explicite 0 modo como o liberalismo econémico seria substituido
pelo socialismo. Em parte, tal deveu-se ao facto de ele considerar na década de
quarenta que o socialismo seria uma tendéncia favorecida pelo funcionamento
nao planeado das instituicoes democraticas — “o socialismo €, essencialmente, a
tendéncia imanente a uma civilizacdo industrial para transcender o mercado
autorregulado, subordinando-o conscientemente a uma sociedade democréatica”
(Polanyi, 1944/2012, p. 440). Os mercados seriam, neste contexto, uma

instituicdo economicamente util, mas politicamente subordinada. Tendo em
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mente a trajectoria da sua investigacao a partir de A Grande Transformacao,
Polanyi também se convenceu de que os modelos detalhados eram intteis,
perante a complexidade, mas também a diversidade, que as transformacoes
institucionais poderiam adquirir, sobretudo a partir do momento em que os
constrangimentos de um sistema-mundo capitalista integrado se estavam a
atenuar por via de processos mais ou menos espontaneos de desglobalizacdo. Em
vez de dar detalhes institucionais, optou por olhar para as areas onde a
desmercadorizacao, indissociavel da democratizacio com escala sobretudo
nacional, teria de acontecer — trabalho, natureza e dinheiro — e para a defesa
genérica de uma visao realista e unificada das motivacbes complexas dos
individuos, indo bem para 14 do egoismo, que mimetizaria a nova articulacao
entre politica e economia. Nestas, haveria sempre espaco, ainda que mais
reduzido, para os incentivos pecuniarios gerados nos mercados, e para promover
a imaginacao politica que esta por tras do surgimento de espacos cooperativos.
Deste modo, fortalecer-se-ia a ideia de que a sociedade pode ser “um conjunto de

relacoes propriamente humanas entre pessoas” (Polanyi, 1944/2012, p. 440).1°

Ademais, Polanyi desejava igualmente conceber uma plataforma conceptual
que pudesse orientar a busca pelas formas globais de integracao identificaveis nas
“economias empiricas” do passado, presente e futuro (Polanyi, 1957).
Contrariamente as premissas liberais acerca da simplicidade das sociedades de
pequena escala do passado pré-capitalista, Polanyi tentou demonstrar, na sua
pesquisa histérica e antropologica, que todas as economias humanas tendem a
ser caracterizadas por padroes de interaccao social complexos. O processo de
provisao estava, assim, muito longe da simplicidade das premissas associadas a
ideia de uma catalaxia, que tendiam a olhar para o passado em termos de
evolucao conjunta, mais ou menos progressiva, de dinheiro, mercados e trocas, e
para o presente como nada mais do que uma tentativa equivocada de destruicao
desta evolucdo (Polanyi, 1977). Embora nao tenham sido concebidas
directamente para responder as criticas de Hayek, a analise e categorias de

Polanyi podem ser assim facilmente reconstruidas com esse objectivo em mente.

10 Esta ideia reflecte o horizonte cristdo que influenciava Polanyi. Nos anos trinta, defendeu que cristios e socialistas partilhavam uma
mesma preocupagao, ambos em conflito com o fascismo e o liberalismo de Mises (este acusado de tolerar o primeiro), nomeadamente
quando insistiam no seguinte: “A descoberta do individuo ¢ a descoberta da humanidade. A descoberta da humanidade ¢ a descoberta
da comunidade. A descoberta da igualdade ¢ a descoberta da sociedade. Cada um esta implicado no outro. A descoberta da pessoa ¢
a descoberta de que a sociedade ¢ uma relagdo de pessoas” (Polanyi, 1935, p. 370).
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4. Conclusao

E interessante notar, em jeito de conclusio, que uma das ideias mais
fecundas de Polanyi (1944/2012), usada hoje em dia para analisar criticamente a
economia politica do neoliberalismo, revelou ser a de que o proprio liberalismo
econdémico requereu sempre um activismo politico estatal, nacional e imperial,
sem precedentes para que a sua precaria institucionalizacao fosse possivel.

Haveria um desfasamento entre a teoria e a pratica politicas.

O neoliberalismo, enquanto reinvencao do liberalismo econ6mico depois da
sua queda no periodo entre guerras, cujo poder e alcance Polanyi claramente
subestimou, seria também, na pratica, um construtivismo politico disfarcado por
uma teoria mais ou menos naturalista sobre o mercado. Apesar dessa
subestimacdo, Polanyi legou-nos um arsenal teérico que nos permite
compreender as razoes para esse construtivismo. Assim sendo, a retérica sobre
as ordens espontaneas, analisada num quadro Polanyiano, faria parte de uma
“dupla verdade” com intuitos de obnubilaciao ideologica e propagandistica da
parte de quem, como Hayek, sempre valorizou o papel das ideias e instituicoes
politicas, e do seu controlo, na da evolucao institucional da economia, valorizacgao

alias partilhada com Mises (Mirowski, 2009).

Creio, no entanto, que uma leitura da tradicao neoliberal revela como o
desfasamento enunciado entre teoria e pratica ¢ bem menor do que se julga, o que
nao quer dizer que nao existam ai tensoes teoricas relevantes (Rodrigues, 2018).
Sendo a questao do Estado e do seu controlo elitista decisiva, sobretudo tendo em
conta a resiliéncia das tendéncias ditas colectivistas no século XX, a criacao de
estruturas econdmicas e politicas de constrangimento, que limitem a democracia,
torna-se crucial, dado o diagnostico: “duvido que um mercado funcional tenha
alguma vez surgido no quadro de uma democracia ilimitada e parece provavel que
uma tal democracia o destruiria se por acaso ai tivesse surgido” (Hayek, 1982, p.
77). Dado que Polanyi nos indica como o “laissez-faire fora planeado” ou como “a
via do mercado livre foi aberta e manteve-se aberta gracas ao incremento do

intervencionismo organizado e controlado centralmente” (Polanyi, 1944/2012,
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pp- 310-311), tal desconfianca em relacao a democracia de alta intensidade nao se

deve a uma desconfianca em relacao ao Estado, bem pelo contréario.

Para os neoliberais é claro que a expansao nacional e interligacao global dos
mercados exigiram sempre uma expansao da accao multi-escalar dos poderes
publicos — sobretudo dos paises do centro —, o que seria aliés facilitado por uma
condicdo politica: inexisténcia ou forte limitacdo da democracia, até porque a
conducao politica é confiada a institui¢oes tanto quanto possivel blindadas face
as pressoes sociais das maiorias nos varios espacos da sua operacao, idealmente

de natureza supranacional.

Ao definir o socialismo como processo de democratizacao da economia, as
hipéteses de Polanyi contrastam com as que sao propagadas pelos neoliberais. Ao
mesmo tempo, as suas propostas socialistas foram moldadas e temperadas pelo
envolvimento com os poderosos argumentos na origem da renovacao do
liberalismo economico, culminando na ideia da economia mista com ampla
variacdo institucional, permitida pela reducio das pressdes globalizadoras. E caso
para dizer que o debate continua na actualidade; e que alguns dos seus termos

continuam a ser bem enquadrados pelos autores aqui apresentados.
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