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O projeto e a equipa

O projeto “Histéria da Universidade do Minho: da criagdo ao presente. Dina-
micas socio-historicas e expansdo da rede universitaria portuguesa” constituiu
a resposta ao desafio langado pela Fundagéo Carlos Lloyd Braga, na pessoa
do entdo seu presidente, Professor Doutor Luis Couto Gongalves, de realizar
um estudo historico sobre a instituigdo. Em causa estava a produgao de uma
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obra, suportada por investigagao historica, que permitisse fixar os simbolos
identitarios e a trajetoria da instituicdo, a langar durante o ciclo comemorativo
do 40.° aniversario da instituicdo. Tratava-se de dar corpo a uma ideia filiada
no quadro de experiéncias congéneres, nacionais e internacionais, de disse-
minagdo do conhecimento histérico sobre as universidades’. No caso em
estudo, impunha-se adequar o projeto de investigagdo a condigao historica
da Universidade do Minho, enquanto representante do grupo de universidades
novas implementadas durante o ciclo de apogeu do sistema de ensino superior
ocidental.

Tragado o conceito do estudo e o plano de trabalhos, foi constituida uma equipa
interdisciplinar composta por Rita Ribeiro (professora do Departamento de
Sociologia do Instituto de Ciéncias Sociais, ICS-UM), Maria Manuel Oliveira,
(Professora da Escola de Arquitetura, EAUM), Henrique Barreto Nunes (vice-
presidente do Conselho Cultural), Marcia Oliveira (bolseira de investigagao em
dedicagao exclusiva, doutorada, a breve trecho, em Ciéncias Documentais e
Historia do Livro) e Fatima Moura Ferreira (Professora do Departamento de
Historia do Instituto de Ciéncias Sociais, ICS-UM), coordenadora do projeto.
O repto langado aos seus membros traduzia-se no contributo para uma abor-
dagem interdisciplinar sobre o percurso historico da Universidade do Minho,
num quadro obrigatoriamente sintético e exploratério, inscrito nas dindmicas
historicas e universitarias a escala nacional e internacional.

Asseguradas as condigdes de investigacao, foi possivel avangar com um plano
estruturado de pesquisas tendente a mapear e a constituir nicleos documentais
solidos, numa perspetiva interna mas também exterior a instituicao, atenta ao
cruzamento de escalas que o projeto de criagao de uma universidade no norte
do Pais implicou. A localizagao, inventariagao e levantamento sistematizado
de documentacao e informagao relativa ao periodo de criagado-fundagao da
instituicdo impds-se como marco prioritario. A quase inexisténcia de arqui-
vos pessoais de protagonistas mostrou também a urgéncia de realizar um
programa de entrevistas e recolha de testemunhos suscetivel de esclarecer,
colmatar e cruzar informagdes sobre a trajetéria histérica da instituicao. Esta
evidéncia potenciou a ideia de criagdo de um arquivo oral da Histéria da Uni-
versidade do Minho, que reunisse, num primeiro momento, depoimentos de
figuras de primeiro plano do governo da instituicao e personalidades exteriores
implicadas na criacdo da Universidade. Foi ainda projetado ampliar o acervo
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memorialistico & comunidade académica, no intuito de registar experiéncias
e memorias que corporizassem a vivéncia da academia, no tempo. Dai que o
arquivo oral tenha sido pensado como uma estrutura aberta, a ser alimentada
por incorporagdes compassadas julgadas significativas. Tratava-se de ampliar
e consolidar o propdsito expresso em iniciativas anteriores, com a finalidade de
produzirum fundo memorialistico sobre ainstituicao, na esteirados trabalhos do
Professor Doutor Licinio Chainho Pereira? e de estudos publicados no ambito
de cerimdnias comemorativas, nomeadamente por ocasido do 20.° aniversario
da Universidade do Minho?.

Uma vez revolvidos os acervos documentais e os espagos arquivisticos da
Universidade, levantadainformagao sistematizada, dispersa e maioritariamente
ndo tratada, foi possivel organizar nicleos documentais coerentes sobre a
histéria da instituicdo. O concurso e a colaboragao das unidades de servigos,
culturais e de investigagdo da Universidade“ revelou-se uma mais-valia no
apoio as operacgoes de localizagao de documentagao de indole diversa, bem
como a disponibilizagdo de informacéo estatistica, planeamento urbanistico,
documentagéao grafica arquitetonica, materiais visuais e audiovisuais, entre outra.
Paralelamente, as incursodes realizadas em arquivos de organismos publicos
e outras entidades nacionais, regionais e locais evidenciaram a pertinéncia
de explorar e analisar dossiers chave relativos aos cenarios de modernizagao
no Pais, no ambito das politicas de planeamento gizadas, sobretudo a partir
de meados dos anos 60. Com efeito, sé o adensamento do espetro da analise
tornaria possivel aprender a intercecédo de fendmenos e processos historicos
que se jogavam a diferentes escalas, no horizonte da qual se inscreveu o pro-
grama de criagao das novas universidades (Arquivo do Ministério da Educacéo,
Arquivo do Planeamento Econdmico em Portugal; Biblioteca da Comisséao de
Coordenagéao e Desenvolvimento Regional do Norte, Arquivo do Governo Ci-
vil de Braga, Arquivo Municipal de Braga, Arquivo Distrital de Braga, Arquivo
Alfredo Pimenta, Arquivo da Sociedade Martins Sarmento, ...). E nesta linha
compreender como apesar dos obstaculos e resisténcias corporativas que
se opunham a renovacgéo da universidade portuguesa, se tornou possivel
avancar com uma efetiva politica de modernizagao do ensino superior, como
o sugeriam alids, as narrativas de politicos de primeiro plano, que conviveram
com diferentes modelos de reforma da educagao durante os anos 60 e 70°.

Foram assim sinalizadas expressodes inaugurais da ideia de expansao e diversi-
ficagcdo do ensino superior e da universidade em Portugal, ampliado o leque de
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protagonistas e intervenientes neste movimento, de recorte nacional e regional,
no contexto das hierarquias de poderes e das redes de influéncia de entéo
(politicas, intelectuais, académicas e religiosas)®. O seu contributo afigura-se
decisivo para compreender como a aposta na educacao e, em particular, na
expansao do ensino superior, transcendeu de facto o espetro das sensibilida-
des politico-ideoldgicas de finais do Estado Novo — ideia claramente vincada
pelo Professor Doutor Veiga Sim&o no quadro de um conjunto de entrevistas
que realizamos — antes radicando num designio de modernizagdo mais vasto
e politicamente plural.

A dimensao, riqueza e diversidade do corpus documental coligido mostrou a
exigéncia de ser criado um arquivo digital que assegurasse o alojamento e a
preservagao de inumeros materiais dispersos e, alguns, em mau estado, e asua
disponibilizagdo a um publico mais amplo para efeitos de investigagdes futuras.
O estimulo do novo Presidente da Fundagao Carlos Lloyd Braga, Professor
Doutor Carlos Couto, foi a esse respeito decisivo, ao concorrer para ampliar
as coordenadas iniciais do projeto. Urgia, no espirito das suas palavras, criar
“espaco ao futuro” da histéria da Universidade do Minho, isto &, transcender os
limites encerrados pelo livro fisico. Dai o empenho que colocou na produgéo de
um livro digital expandido, projetado para acolher desenvolvimentos ulteriores
do livro impresso, nomeadamente em termos de disponibilizagao digital de do-
cumentacéo varia, bem como o apoio a criagao do arquivo digital da Histéria da
Universidade do Minho, projetos que receberam um acolhimento determinante
junto ao Senhor Reitor, Professor Doutor Anténio M. Cunha.

Acerimoéniade apresentacao publica dolivrofisico teve lugar no Salao Medieval,
no Largo do Paco, no dia 27 de junho de 2014, pelas 17 horas. Na cerimonia
interveio o Professor Doutor Margal Grilo, Administrador da Fundagao Calouste
Gulbenkian, reputado especialista em politicas sobre o ensino superior e as
universidades, responsavel pela apresentagao da obra. Seguiram-se as inter-
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vengdes do Presidente da Fundacéo Lloyd Braga, Professor Doutor Carlos
Couto, da coordenadora do projeto, Professora Doutora Fatima Moura Ferreira,
e a comunicacao final do Senhor Reitor da Universidade do Minho, Professor
Doutor Anténio M. Cunha.

Como o entdo o afirmamos, o livro Histéria da Universidade do Minho 1973-
1974/ 2014 longe de aspirar constituir um estudo acabado sobre a histéria da
instituicdo, visa tdo-somente constituir uma primeira abordagem interpretativa
sobre o percurso historico da instituicdo, necessariamente sintética e explora-
téria, uma espécie de “janela para um tempo histérico dominado por camadas
finas de passado e povoado de muitos e sucessivos presentes que importa
continuar a compreender”’. Neste sentido, estima-se que as perspetivas que
abre suscitem novos olhares e investigagdes que contribuem para o aprofun-
damento desse passado que importa dar a conhecer.

O livro desenvolve-se em trés partes?®.

A primeira, Perspetivas, situa a criagao da Universidade do Minho no Portu-
gal de entdo. Mostra como a educagéo é encarada como mola propulsora da
modernizag&o economica e social do Pais, ao mesmo tempo que permite elidir
o impacto da guerra colonial. Paradoxalmente (ou talvez nao), o alcance do
programa reformador de Veiga Simao € profundo como o ilustra a criagdo das
novas universidades que questionam um dos pilares da arquitetura do poder
do Estado Novo.

A experiéncia sedimentada do ultimo ministro da Educacao Nacional, alicercada
no binémio pensamento e agao, foi a esse titulo exemplar. Justamente, pela sua
capacidade de pensar a reforma da universidade portuguesa a partir da peri-
feria ultramarina (concretamente a partir do programa de criagdo dos Estudos
Gerais de Mogambique, em breve Universidade de Lourengo Marques), ideando
projetar e transferir a mudanca ai langada ao centro do Império®. Aimportancia
das universidades ultramarinas (Mogambique e Angola) na implementagéao e
desenvolvimento das novas universidades acabou por se revelar decisivo, na
esteirado movimento de independéncia das ex-coldnias portuguesas, suscitado
pela Revolugao de Abril. Ao mesmo tempo evidenciou o contributo de Veiga
Simé&o na gestagdo de um novo modelo de cultura universitaria, no quadro
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do movimento reformador em curso, desde os meados dos anos 60, como a
criacdo-fundacéo da Universidade do Minho o testemunha.

Asegunda parte, Fundamentos, encerra as politicas, as orientagdes e os planos
estratégicos que tornaram possivel o sucesso da universidade emergente, entre
a fundagao e o presente. Da a conhecer o governo da Universidade do Minho
e as suas singularidades, os reitores e as equipas reitorais, os programas de
agao inscritos na trajetoria da instituicdo, pontuada e atravessada pelos ciclos
histéricos que atuam a diferentes escalas, num pais em acelerada mudanga.
Em paralelo as circunstancias dos homens analisa-se o poder e a forga da
ideagao que se traduz em marcas identitarias, numa universidade que aspira
a construir-se através de um modelo original, hoje marcadamente mitigado.
Dito de outro modo: a universidade nova nao esconde a ambigao de ser uma
universidade inovadora, projetando, desta forma, a propria condigdo da supe-
racao de alguns dos seus tragos fundacionais.

Marcas, terceira e ultima parte do livro, devolve-nos uma vez mais ao principio.
O mesmo é dizer ao tempo demiurgico pontuado pela ousadia de inventar e de
criar anova ideia de universidade, aberta a comunidade, a sociedade, a cultura
— a universidade flexivel e criativa, espelhada no leque alargado do mapa de
saberes; a universidade corporizada nas suas instalacées definitivas. Estamos
perante os tracos identitarios mais emblematicos da Universidade do Minho
que consubstanciam os trés capitulos finais da obra: Pensar a universidade, dar
forma a universidade: A Espacializagdo da Universidade (capitulo 5); Universos
e Saberes Académicos: perseguindo o modelo da universidade completa, na
senda do espetro de saberes inaugurais (capitulo 6); dar corpo a Cultura na
Universidade, uma aposta politica programatica (capitulo 7).

A Universidade do Minho nasceu sob o signo da regido e das suas cidades —
sem esquecer, importa lembra-lo, o horizonte (também mitico) da cidade de
Lourengo Marques. Assim, foi pensada e arquitetada como universidade de
estruturamultipolar, desde as suas primeiras ideagdes e estudos de planeamento
correlatos, no ambito das constelagdes de interesses regionais e locais que se
afirmaram politicamente junto a administragc&o central. A cidade de Guimaréaes
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desenvolveu neste processo uma agado manifestamente ativa, tanto durante
o ciclo de criagdo como na etapa de fundagéo e consolidagéo da instituicao.
Esse empenhamento recebeu a sua consagragao simbdlica na ceriménia da
apresentagao publica do livro a cidade, que teve lugar na Assembleia de Gui-
marées, no dia dez de outubro de 2014, pelas 18 horas, a convite da respetiva
associagao. A cerimonia constituiu uma homenagem ao papel da sociedade
civil na cidade, expresso na trama e dindmica associativa que a carateriza, e
cuja agao se revelou marcante nos tempos conturbados que atravessaram a
implementac&o da Universidade do Minho. A apresentagao da obra esteve a
cargo do Professor Doutor Francisco Azevedo Mendes, do Departamento de
Histodria do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho, contando
ainda com a presenga dos autores do livro e com as presencgas do Presidente
da Fundacéo Carlos Lloyd Braga e do Senhor Reitor.

As operagdes relativas a produgao digital do livro contaram com a colaboragéao
e o trabalho de diferentes pessoas e entidades. Entre elas, cumpre destacar
o Centro de Computacao Grafica, empresa responsavel pela producéo da
edicao digital, na pessoa do Dr. Luis Almeida; os Servigos de Documentagao
da Universidade do Minho, que através do seu diretor, Dr. Eloy Rodrigues, e do
técnico Dr. Ricardo Cruz, tornaram possiveis a operacionalizagao das ligagbes
a realizar entre as duas plataformas e o concurso do Dr. Jodo Faria, autor do
design grafico da edigdo do livro fisico. Por ultimo, destaque-se o trabalho de
selecaode conteudos, desmaterializacdo dos materiais documentais e respetiva
classificacao arquivistica realizado pela doutora Marcia Oliveira, da Fundagao
Carlos Lloyd Braga, sob a coordenagéao da Professora Fatima Moura Ferreira.
O livro digital encontra-se depositado no RepositoriUM e pode ser consultado
através do endereco eletronico: http:/hdl.handle.net/1822/33857.

A cerimonia de apresentacgdo publica do livro digital teve lugar no quadro do
encerramento do ciclo comemorativo do 40.° Aniversario da Universidade do
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Minho, a 13 de fevereiro de 2015, pelas 18.00, em sessao simultanea no Largo
do Pago e no Campus de Azurém, com transmissao direta online — corolario
do designio de abertura ao futuro e a outros publicos que se pretende alcangar
com uma obra aberta a comunidade académica e a sociedade. Concretizava-
se, desta forma, o propdsito do Presidente da Fundagao Carlos Lloyd Braga,
Professor Doutor Carlos Couto, de abrir a histéria da Universidade do Minho
ao futuro, através da incorporagao de desenvolvimentos ulteriores reputados
pertinentes. Simultaneamente, a edigao digital, enriquecida de extensdes do-
cumentais (registo audiovisual, imagens e material documental escrito), visava
constituir uma marca de modernidade tecnoldgica, em consonancia com as
dindmicas societarias. A cerimonia contribuiu ainda para anunciar a breve
implantagéo do Arquivo Digital da Universidade do Minho.

O ritmo dos trabalhos de pesquisa e de investigagao em torno do estudo sobre
a historia da Universidade do Minho possibilitaram reunir e analisar um ma-
nancial de informacdo suscetivel de viabilizar a exposicédo tematica intitulada
Universidade do Minho: 40 anos — tragos de um percurso.

Inaugurada a 17 de abril de 2014, no dmbito da cerimonia do Dia da Univer-
sidade, que coincidiu com o arranque do ciclo comemorativo organizado pela
Reitoria, a exposigao constituiu uma antecamara do livro fisico™. Construida a
partir do mapeamento dos seus conteudos capitais, os 13 painéis que a com-
punham, sinalizavam momentos chave da criagao-fundagao da Universidade
do Minho e as equipas reitorais no tempo. Espelhavam ainda as tematicas
relativas a espacializacdo da Universidade e instalagbes definitivas; a cultura
na Universidade; a par de painéis ilustrativos relativos a evolugéo da oferta
formativa e pdés graduada, ao espetro dos saberes e a populagédo docente,
discente e funcionarios (ver imagens 1 a 4, simulagao da exposi¢cao na Sala
de Exposigdes do Largo do Pago).
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Braga — Sala de Exposi¢oes do Largo do Pacgo, 17-02-2014 a 28-02-2014

Braga — Campus de Gualtar, Atrio do Complexo Pedagégico 2, 13-03-2014 a
26-03-2014

Guimardes — Assembleia de Guimaraes, 10-10-2014 a 21-10-2014
Braga — Largo do Paco, Encontro dos Antigos Alunos, setembro 2014

Mongéo — Casa Museu de Mongéo, 22-10-2014 a 20-12-2014.

A Fundacéao Carlos Lloyd Braga na qualidade de depositaria do acervo docu-
mental reunido no ambito do projeto “Historia da Universidade do Minho: da
criagdo ao presente...” assumiu as tarefas de manutengao e atualizagdo do
Arquivo Digital da instituicéo, a alojar, até ao final do ano, na sua pagina web
— que se encontra, presentemente, em processo de renovagdo. Desta forma
garante-se a preservacgdo, armazenamento e disponibilizagdo on-line de uma
parte substantiva do espdlio documental e iconografico reunido no quadro do
aludido projeto, atendendo ao seu manifesto valor histérico e patrimonial, um
contributo, assim o esperamos, ao futuro arquivo histérico da instituigdo. As
operacgdes relativas ao tratamento da informagéo a alojar no Arquivo Digital
tém continuado regularmente de forma a assegurar que este constitua uma
estrutura dinamica e que atue como estimulo a futuras investigagdes sobre a
Universidade e a regido.

Neste sentido, importa registar alguns desenvolvimentos que esperamos que a
plataforma criada venha a colher, nascidos da experiéncia do trabalho realizado.
Muito em especial espera-se que seja atribuido o aprofundamento desejado
ao arquivo da comunidade académica, nomeadamente dos seus professores.
Com efeito, afigura-se essencial em termos da preservacao e dignificagao da
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meméoria institucional da Universidade do Minho reservar e ampliar um espago
consagrado aos seus elementos aposentados e/ou falecidos, a semelhanga
do modelo adotado entre varias universidades, nacionais como internacionais.
Nesta linha cumpre sublinhar a oportunidade e as expectativas abertas pelo
espacgo reservado a Historia da Universidade do Minho pela Fundagao Carlos
Lloyd Braga. Em concreto, importa destacar a importancia na preservagao de
arquivos pessoais, bem como de outros materiais documentais significativos,
reputados de manifesto interesse histérico, de forma a empreender a cons-
trugdo da memodaria cientifica dos saberes consagrados pela instituicéo. Vale
a pena invocar a este respeito o papel pioneiro da Universidade do Minho na
institucionalizacdo de novos saberes disciplinares, como o consubstancia
exemplarmente o investimento precoce no campo da Educacéo, entre outros
dominios disciplinares e cientificos. A salvaguarda, organizagao e disponibili-
zacgao deste corpus documental futuro constituiria uma porta aberta a novos
projetos, centrados na histdria da ciéncia e na historia da universidade, con-
correndo para sedimentar o esforgo e os propésitos langados no quadro do
presente projeto. Uma ultima palavra respeita a dinamizagdo de encontros
cientificos sobre a universidade e o seu futuro a promover pela FCLB, no d&mbito
das coordenadas que configuram a natureza e a missdo da Fundagao, meio
de dar expresséao substantiva ao ideario modernizador que esteve na origem
da Universidade do Minho.

" Ver, entre a vasta bibliografia, o projeto sobre a Histéria da Universidade na Europa
patrocinado pela Conferéncia Permanente dos Reitores, Presidentes e Vice-presidentes
das Universidades Europeias: Walter Ruegg, ed. 1992-2011. A History of the University
in the Europe. Cambridge: Cambridge University Press. Entre a bibliografia portuguesa
assinalem-se alguns dos estudos mais recentes sobre esta tematica, que repousam em
diferentes abordagens disciplinares: Matos, Sérgio Campos, e Jorge Ramos do O (coord.).
2013. A Universidade de Lisboa nos séculos XIX e XXI, 2 vols. Lisboa: Tinta da China; Alves,
Jorge Fernandes. 2012. A Universidade na Republica. A Republica na Universidade. Porto:



Histéria da Universidade do Minho: balango de um projeto e perspetivas para o futuro

Universidade do Porto-Edi¢des Centenario; S.a. 1997. Histéria da Universidade em Portugal.
Coimbra: Universidade de Coimbra/Fundagéo Calouste Gulbenkian; Arroteia, Jorge, Nuno
Portas e Michel Tossaint. 2004. Universidade de Aveiro: trinta anos de arquitectura. Lisboa:
White & Blue; Grande, Nuno e Rui Lobo (coord.). 2005. Cidade Sofia: cidades universitarias
em debate. Coimbra: Edigdes do Departamento de Arquitectura da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra e Ruéo, Teresa. 2008. «A Comunicagao organi-
zacional e os fendmenos de identidade: a aventura comunicativa da formagao da Universi-
dade do Minho, 1974-2006». Tese de doutoramento, Braga, Instituto de Ciéncias Sociais,
Universidade do Minho.

2 Cf. Licinio Chainho Pereira e Candido Varela Freitas. 2007. Carlos Lloyd Braga: um homem
de fazer. Braga: Fundacao Carlos Lloyd Braga e Licinio Chainho. 2011. Sementes e raizes
da Universidade do Minho. Braga: Fundacao Bracara Augusta.

3 AAVV. 1994. 20 anos de Histéria da Universidade do Minho: depoimentos e testemunhos.
Braga: Universidade do Minho, Lucio Craveiro da Silva. 2004. Biobliografia sobre a univer-
sidade. Braga: Universidade do Minho-Centro de Estudos Humanisticos. Biobibliografia e
estudos publicados em varios nimeros da Revista Forum sobre a histéria da instituicdo e
alguns dos seus protagonistas (nUmeros tematicos), concretamente os nimeros 17 (1995),
26 (1999), 31 (2002), 42-43 (2007-2008) entre outras publicagdes de relevo.

4 Salientem-se, neste particular, os Servigos de Apoio ao Reitor, Administragdo, Diregdo
de Recursos Humanos, Diregdo Financeira e Patrimonial, Divisdo Académica, Gabinete
de Comunicagéo Informacao e Imagem, Servigos Académicos, Servigos de Agdo Social,
Servigos de Documentagdo e Servigos Técnicos. Também o Conselho Cultural e as varias
Unidades Culturais responderam sempre as solicitagdes do projeto, cumprindo destacar
o Arquivo Distrital e a Biblioteca Publica de Braga, bem como a Unidade de Arqueologia.

5 Cf. Antonio Teodoro. 2001. A politica de Educagéo em discurso direto: 1955-1995. Lisboa:
Instituto de Inovagéo Educacional, a par de memorias politicas referentes ao ciclo terminal
do Estado Novo, nomeadamente Adriano Moreira, Freitas do Amaral, Veiga Sim&o. Sobre a
problematica das politicas de educagao no Pais, no periodo em estudo, ver o livro de Maria
de Lourdes Rodrigues (coord.). 2014. 40 anos de Politicas da Educacdo em Portugal. A
construgdo do Sistema democratico do ensino, vol. |. Coimbra: Almedina.

5 Ver desenvolvimento em Fatima Moura Ferreira. 2015. “Planeamento e Educagao nos anos
60: a emergéncia do principio de expanséao e descentralizagdo do Ensino Superior Estatal”,
in Manuel Gama, Jodo Ribeiro Mendes, Maria Francisca Xavier (orgs.). 2014. Ldcio Craveiro
da Silva: Homem de Ag¢édo e de Pensamento. Universidade do Minho, 55-70

"Ferreira, Fatima Moura. “Introducéo” in Histéria da Universidade do Minho 1973-1974/2014.
Braga: Fundagéao Carlos Lloyd Braga, 2014, 19.

8 O texto de apresentacao reproduz largamente o inserto em “Introdugéo”, idem, 17-18.

9 Cf. Simao, José Veiga. 1970. Da universidade. Lourengo Marques: Universidade de Lou-
renco Marques. Os discursos coligidos espelham como, desde a primeira hora, o projeto da
Universidade de Lourengo Marques foi arquitetado como motor de mudanga da universidade
portuguesa.

© Concegao e coordenagado dos trabalhos: Fatima Moura Ferreira. Autoria dos painéis: Hen-
rique Barreto Nunes, Marcia Oliveira, Maria Manuel Oliveira, Rita Ribeiro e Fatima Moura
Ferreira. Concegéao e Trabalho de Design Grafico: Jodo Faria.
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AUniversidade no pais possivel

Foto 1 — A Universidade no pais possivel (Painel 1); As Equipes Reitorias (Painel 2).

Foto 2 — A Universidade completa (Painel 5).



Historia da Universidade do Minho: balango de um projeto e perspetivas para o futuro

Foto 3 — A Espacializagao da Universidade (Painel 11); Instalagdes Definitivas (Painel 12).

Foto 4 — A Universidade e a Cultura (Painéis 6 e 7). Exposigdo no Campus de Gualtar, atrio
do Complexo Pedagogico 2.
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